% UNWERSIDAD TECHOLOGICA
'''''

Manual de
Organizacion

Clave: 3EUQMOO05
Edicion: 2023



Manual de coee | N
3EUQMOO05 W,
4, ¥
Or q n izq C ié n Fecha de Actualizacién m:::_m
g Noviembre-2023 QUERETARO
iNDICE
Pdg.
1. INTRODUCCION 2
. ANTECEDENTES HISTORICOS 3
1. NORMATIVIDAD 12
Iv. ATRIBUCIONES DE LEY 16
V. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 18
- MISION
- VISION
- VALORES
- OBJETIVO GENERAL
- OBJETIVOS ESTRATEGICOS
VI. ESTRUCTURA ORGANICA 19
VI. ORGANIGRAMAS 21
- DE LA UNIVERSIDAD
- DIRECCIONES GENERALES
- SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
- SECRETARIA DE VINCULACION
- SECRETARIA ACADEMICA
VIIl.  MISION, OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LAS AREAS 25
IX. AUTORIZACION DEL MANUAL DE ORGANIZACION 112
X. DIRECTORIO DE PARTICIPANTES 115

Direccidn de Planeacion y Evaluacion



> .V
Codigo: s |
Manual de 3EUQMOO05 4

Fecha de Actuadlizacién e

(] o 7
O rg q n Izq C I o n Noviembre-2023 QUERETARO

INTRODUCCION

El presente manual de organizacidn, es un instrumento de trabajo necesario para normar y precisar las funciones de
los 6rganos que conforman la estructura organizativa formal y real de la institucidn, tiene ademds como finalidad ser
una herramienta de trabajo y consulta tanto para el personal de la Institucion como para aquellas personas externas
a ésta que prestan un servicio a la Universidad y coadyuvan con el cumplimiento del objeto de la misma. El manual
tiene al mismo tiempo el objetivo de identificar, entender y evaluar el desempefio institucional de manera general,
ademas de la comprensidn de la organizaciéon, funcionamiento y delimitacidon de responsabilidades del quehacer
institucional de manera congruente con las atribuciones conferidas, los planes institucionales, programas, objetivos,
metas, funciones y presupuestos correspondientes.

El presente documento se integra de diez secciones, dentro de las cuales se presentan los antecedentes histdricos de
la Universidad; el marco estratégico en el que se encuentran descritos la misidn, vision, valores y objetivos
institucionales; y lo referente a la normatividad institucional. Ademas, se presenta la estructura organizacional de la
Universidad y las funciones de las areas que conforman a la misma hasta el nivel de jefatura de departamento.

Derivado del crecimiento de la Universidad y planes institucionales de educacién que durante esta administracién se
han generado, aunado a la necesidad de orientar el quehacer universitario; asi como contar con un documento rector
gue coadyuve a la toma de decisiones en materia de planeacién, es por ello que la Universidad Tecnoldgica de
Querétaro a través de la Direccion de Planeacion y Evaluacidn, ha elaborado y actualizado el presente documento
rector de la estructura organizacional y del quehacer institucional, mismo que integra las funciones de la estructura
administrativa de la organizacién. Cabe sefialar, que el presente manual de organizacién se elabora y actualiza en
cumplimiento a la normatividad Federal y Estatal, asi como a la Ley Orgdnica de la Universidad Tecnoldgica del Estado
de Querétaro que regula la creacion y objetivos de la propia Universidad tienen sustento con base en la normativa
tanto federal como estatal aplicable, asi como en relacidn a los lineamientos generales que para el caso establece la
Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

El trabajo y la preparacion de la actualizaciéon de este documento, es el resultado de una serie de entrevistas y
levantamiento de datos proporcionados por el personal de cada uno de los Departamentos, Subdirecciones,
Direcciones, Secretarias y la Rectoria de la Institucion, lo que hizo posible contar con la informacion necesaria para
consolidar las funciones a su cargo, dentro del contexto de la estructura organizacional.

En cumplimiento a la Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro, y la Ley Orgdnica de la
Universidad Tecnoldgica de Querétaro, para su autorizacidn y ejecucion se requiere la autorizacion expresa y por
escrito del Consejo Directivo de la Universidad, por ser el érgano maximo de la propia Universidad, debido a la
naturaleza juridica de la misma como organismo descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con
personalidad juridica y patrimonio propios.
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Il. ANTECEDENTES HISTORICOS

La historia institucional de mas de 25 afios se refleja a continuacion, principalmente refiriendo el crecimiento de oferta

educativa, infraestructura, proyectos incubados y actividades relevantes que distinguen la vida institucional.

A través del tiempo la Universidad Tecnoldgica de Querétaro, se ha consolidado como una institucién educativa de

calidad, inmersa en un proceso de mejora continua, que ofrece formacién profesional, cuyo distintivo es la estrecha

relacidn con el sector Productivo.

v
1994
v
1995
1996 v
v
v
1997
v
v
v
1998
v
v
1999
v
v

El 9 de junio, se crea la Universidad Tecnoldgica de Querétaro (UTEQ), sustentada en su Ley Organica
misma que fue actualizada y publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga” con fecha de 11 de noviembre de 2011.

Durante la segunda ola de creacién de Universidades Tecnoldgicas en México, la UTEQ inicia
funciones el 5 de septiembre de 1994, adoptando como modelo educativo el de la Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas, siendo la primera del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas en el
Estado, ofreciendo las carreras de Técnico Superior Universitario (TSU) en Administracion,
Comercializacidn, Procesos de Produccion y Mantenimiento Industrial. La matricula fue de 146
estudiantes, 34% eran mujeres; y operd en ese inicio con 38 profesores y 87 administrativos quienes
se concentraban en sedes alternas: Universidad Pedagdgica Nacional (UPN) e Instituto Tecnoldgico
de Querétaro (ITQ).

El 21 de septiembre, el Presidente de la Republica, Dr. Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, inaugurd la
Universidad, con el edificio de Rectoria, 2 laboratorios y 2 edificios de docencia.

Egresa la primera generacidn de 92 Técnicos Superiores Universitarios.

En el cuatrimestre septiembre-diciembre de 1997 aumento la oferta con dos programas educativos
como resultado de un estudio de mercado local: TSU en Telematica y TSU en Electrénica y
Automatizacion.

Crecid la infraestructura con un edificio de docencia dos niveles y un laboratorio 7 entre ejes.

La carrera de Telematica, tuvo tanto éxito que se abrieron tres grupos de 30 estudiantes y no dos
como se tenia planeado.

Se imparte el nivel 5B de Técnico Superior Universitario (TSU) o Profesional Asociado de acuerdo con
el sistema de Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién (CINE).

Se construyd un nuevo edificio de docencia dos niveles y la Biblioteca.

Tres alumnos realizaron su estadia en Barcelona, Espafia y se reciben cinco alumnos de la Escuela
Universitaria del Maresme.

Se incubd el proyecto de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio

Crecio la infraestructura con un laboratorio de redes de telematica, se equipo el de metrologia y se
cred un laboratorio pesado de siete entre ejes, asi como las canchas de futbol y atletismo.

Un paso importante fue dar continuidad a la internacionalizacién ya que ocho estudiantes realizaron
su estadia en Espafia y Austria.

La Biblioteca se inaugurd.

A partir de entonces se ofrecen servicios externos del idioma inglés.

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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Comprometida con preparar a jovenes en mas areas del conocimiento y con base en los resultados
obtenidos en un estudio de factibilidad la oferta educativa se amplia, al integrar el programa
educativo TSU en Quimica drea Tecnologia Ambiental, iniciando operaciones con una matricula inicial
de cien alumnos.

Aunado a lo anterior, para garantizar la satisfaccion de sus clientes, en el 24 de noviembre se obtuvo
el Certificado de Calidad 1SO 9000.

Se construyen los salones de eventos para actividades deportivas y culturales.

Cysco Systems incorpora a la UTEQ dentro de su proyecto educativo en redes de clase mundial con
tecnologia de punta.

Recibe el premio estatal de exportacion otorgado por el gobierno de la Entidad por el apoyo a las
empresas del sector Productivo.

La UTEQ amplia la oferta de cursos externos a la sociedad de los idiomas inglés y francés.

Ante la necesidad de que sus alumnos contaran con la continuidad de estudios se realizd un convenio
con la Universidad de Cantabria Espafia que les permitiria obtener dos titulos universitarios en un
lapso no mayor a tres afios.

Se construyd el laboratorio pesado de 7 entre ejes donde opera la empresa automotriz francesa
Peugeot, con quien se firma un convenio de colaboracion.

Inicié el Programa de Movilidad Estudiantil a Francia (Mexprotec) y siete alumnos consiguen beca por
un afo para realizar su estadia y obtener una licencia profesional.

El 3 de junio, inicid la operacién del Centro Nacional de Formacidn Peugeot, Unico en el Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas, gracias a convenios firmados con el Ministerio de Educacién de
Francia y la Secretaria de Educacion Publica del Gobierno Federal.

Sede del Encuentro Nacional Deportivo y Cultural de Universidades Tecnoldgicas (ENDCUT).

Se amplid la oferta educativa con los programas TSU en Procesos Industriales area Plasticos y TSU en
Desarrollo de Negocios area Servicios Posventa Automotriz.
Iniciaron las actividades de la Incubadora de empresas.

Los Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educacidon Superior (CIEES) realizan la
evaluacién de los programas educativos.

La SEP otorga un reconocimiento por lograr que mas del 75 por ciento de sus egresados de las tres
ultimas generaciones obtuvieran calificaciones de alto rendimiento académico.

El proyecto de la Universidad Politécnica de Querétaro se incubo en la UTEQ.

La empresa Bombardier Aerospace recluté la primera plantilla de trabajadores en la UTEQ.

Nacid el programa radiofénico “Conexidn Universitaria” .

Se construyeron la cancha de futbol rapido, el salén de danza y la cancha de usos multiples.

De acuerdo con Bombardier Aerospace se iniciaron actividades académicas el 9 de enero con una
primera generacién de 110 estudiantes.

La UTEQ participd con la Direccién General de Universidades Tecnoldgicas (DGUTYP), Bombardier
Aerospace, Grupo Everest y la Comisién Escolar de Montreal para la creacidon de una Institucion de
Educacion Superior que atendiera las demandas de formacion y entrenamiento para el sector de la
manufactura aeroespacial.

En marzo el Lic. Vicente Fox Quesada, Presidente de la Republica, entrega un reconocimiento a la
Institucién porque el 100 por ciento de sus estudiantes de Técnico Superior Universitario se
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encontraban inscritos en Programas Educativos de buena calidad, por el Sistema Nacional de
Evaluacidn y Acreditacion de la Educacion Superior.

El aprendizaje de idiomas es una fortaleza de la UTEQ que ha logrado posicionarse como un servicio
de alta demanda en la sociedad.

Se inicio con los procesos de acreditacion por el Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior
(COPAES) a los Programas Educativos de TSU.

El programa educativo de TSU en Telematica se transforma a TSU en Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion darea Sistemas Informaticos.

Por segundo afio consecutivo, se obtiene el reconocimiento de calidad educativa por la SEP.

El proyecto de la Universidad Aerondautica de Querétaro se incubd en la UTEQ.

Se construyo el Laboratorio de Medios y Set de TV.
La UTEQ recibio el Premio Nacional de Vinculacidon de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social por
la pertinencia del programa educativo Servicios Postventa Automotriz.

Se ofrecié la continuidad de estudios para los egresados de TSU al nivel 5A de Licenciatura,
ampliandose la oferta a 6 programas educativos de Ingenieria: Innovacién y Desarrollo Empresarial,
Mantenimiento Industrial, Procesos y Operaciones Industriales, Tecnologias de Automatizacion,
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion; y Ambiental.

La UTEQ fue sede del Encuentro Nacional Deportivo y Cultural de Universidades Tecnoldgicas y
Politécnicas (ENDCUTyP).

Cambid el formato de radio a television del programa “Conexién Universitaria”.

Los programas educativos TSU en Energias Renovables area Energia Solar y TSU en Energias
Renovables drea Calidad y Ahorro de Energia, ampliaron la oferta educativa.

Al iniciar el ciclo escolar 2010-2011, se ofrecid la opcién de Ingenieria Profesional, estudiando 3
cuatrimestres mas posteriores a la obtencidn del grado de TSU.

Se ofertd el programa de Ingenieria Profesional de Desarrollo de Aplicaciones para dispositivos
moviles.

La UTEQ se comprometid con la estrategia de sustentabilidad basada en 4 ejes: Institucionalmente
Pertinente, Ambientalmente Sostenible, Econdmicamente viable y Socialmente responsable.

Un docente ingreso al Sistema Nacional de Investigadores

El proyecto de la Universidad Tecnoldgica de Corregidora se incubd en la UTEQ.

El programa educativo TSU en Nanotecnologia drea Materiales, se ofrecié como nueva opcioén.

Se obtuvo la reacreditacién de programas educativos de buena calidad a nivel TSU para: Tecnologias
de la Informacién area Redes y Telecomunicaciones, Tecnologias de la informacién area Sistemas
Informaticos, Administracidn area Recursos Humanos, Desarrollo de Negocios drea Mercadotecnia.
El 4 de septiembre se forma la alianza con Ericsson, empresa sueca lider en tecnologia y servicios de
comunicaciones para fortalecer las competencias y habilidades de los alumnos de Ingenierias en
Tecnologias de la Informacién.

La UTEQ impartid el diplomado “La Sustentabilidad” en las instituciones de Educacion Superior e inicid
la capacitacidn de operadores de transporte publico.

Respecto a la movilidad al extranjero, estudiantes realizaron estadias en paises como: Venezuela,
Republica Dominicana y Estados Unidos.

Los servicios externos de idiomas inglés y francés atendieron a 2,188 asistentes, significando la
matricula histérica mas alta en este servicio.

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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Se ofertd el programa educativo TSU en Desarrollo de Negocios drea Logistica y Transporte y la
Ingenieria Profesional de Gestidn de Infraestructura de Telecomunicaciones.

El Gimnasio Auditorio y edificio de docencia dos niveles se construyeron.

Los programas educativos de TSU en: Mantenimiento area Industrial, Procesos Industriales area
Manufactura, Procesos Industriales area Plasticos, Quimica area Tecnologia Ambiental y Mecatrdnica
area Automatizacion, obtuvieron la acreditacién de programas educativos de buena calidad.
Derivado de un convenio con empresas del sector Plastico y la CANACINTRA se abrié el Centro de
Formacién de Polimeros.

Aunado a lo anterior, se obtuvo el titulo de Centro Certificador de SolidWorks y de National
Instruments.

Se logré la afiliacion como miembro de la Unidn de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL)

Se logro el reconocimiento de la incubadora de empresas por parte del INADEM

Canadd y Reino Unido se sumaron como destinos para la realizacién de estadias.

Surgid el Centro de Capacitacion de Ericsson.

Por tercera ocasion, la UTEQ fue sede del Encuentro Nacional Deportivo y Cultural de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas (ENDCUTyP).

Los servicios externos de idiomas inglés y francés atendieron a 2,188 asistentes, significando la
matricula histérica mas alta en este servicio.

El programa educativo Ingenieria en Energias Renovables se oferté como parte de la continuidad de
estudios.

Iniciaron los programas semipresenciales de Ingenieria en Mantenimiento Industrial e Ingenieria en
Procesos y Operaciones Industriales.

El Programa Educativo TSU de Desarrollo de Negocios area Servicios Posventa Automotriz, logré la
acreditacién de buena calidad.

Se obtuvo la certificacion como Centro de Evaluacidn del Sistema Nacional de Competencias del
Consejo Nacional de Normalizacidn y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

El Municipio de Querétaro otorgd un reconocimiento especial del Premio a la Innovacién y Liderazgo
en Sustentabilidad. Previo a recibir este reconocimiento, la UTEQ se evalud en los rubros de: Cero
emisiones de carbono, Cero Desechos; Transporte Sostenible; Materiales Sostenibles; Alimentos
Locales y Sostenibles; Manejo Sostenible del Agua; Vida Silvestre y Uso de Suelo; Cultura y Comunidad;
Equidad y Economia local; Salud y felicidad.

Atendid 5,629 alumnos, 38.66% eran mujeres; con una oferta de 14 programas educativos de nivel
Técnico Superior Universitario; 9 programas educativos de Ingenieria y dos Ingenierias Profesionales.
Para la operacion institucional se cuenta con 402 profesores y 153 administrativos.

Dos estudiantes viajaron a China para capacitarse.

La UTEQ se posiciond como la segunda opcién educativa de captacién en el Estado.

Ingenieria en Logistica Global e Ingenieria en Nanotecnologia se constituyeron como las nuevas
ofertas educativas.

La UTEQ firmé convenio con la Comisidon Nacional de Pueblos Indigenas para apoyar proyectos
productivos de la Entidad.

Se abrieron los cursos de idioma aleman.

Queddé integrado el Comité de Control y Desempeiio Institucional (COCODI).

La totalidad de programas de nivel TSU logré la continuidad de estudios a nivel Ingenieria.

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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Inicid la construccion de edificio de docencia dos niveles.
Se ofrecieron cursos externos de idiomas inglés, francés y aleman.
Domind la vocacidon tecnoldgica con 62.6% de matricula de TSU en 10 de 14 programas educativos,
17% eran mujeres. En cuanto a Ingenieria el 71% de la matricula en 6 de 7 programas, 16.7% eran
mujeres.

Se tuvieron alianzas con empresas de clase mundial, distinguiéndose el Centro de Empleabilidad con
la participacién de Peugeot, Ericsson y empresas del sector Polimeros.

Se establecio la plataforma de transicion hacia la Cuarta Revolucion Industrial, ddndose comienzo a
los trabajos para instalar un Centro de Manufactura Digital.

Se firmaron convenios con las empresas DELL e INTEL

Se inaugurd el Creativity and Innovation Center 4.0 para el desarrollo de proyectos tecnoldgicos y la
investigacion aplicada

Ademas de los alumnos que viajaron a Francia becados por MEXPROTEC, otros realizaron estadias
en Chile, Reino Unido, Estados Unidos, Costa Rica, Alemania y Canada.

Se implementd el programa de Talentos Académicos y Formacion dual.

Se conformo la Red Estudiantil de Querétaro por la Paz.

El Ayuntamiento de Querétaro emprendié la construcciéon del Centro Cultural Comunitario de la
Delegacidn Epigmenio Gonzalez.

Para tal efecto, actualmente se ofrecen en la Institucién 14 Programas Educativos de TSU en:
Administracion area Capital Humano, Desarrollo de Negocios darea Mercadotecnia, Desarrollo de
Negocios area Servicios Posventa Automotriz, Logistica drea Cadena de Suministros, Mantenimiento
area Industrial, Procesos Industriales area Manufactura, Procesos Industriales area Plasticos,
Nanotecnologia drea Materiales, Mecatrdnica area Automatizacion, Tecnologias de la Informacién y
Comunicacidon area Redes y Telecomunicaciones, Tecnologias de la Informacién darea Sistemas
Informaticos, Quimica area Tecnologia Ambiental, Energias Renovables area Energia Solar, Energias
Renovables area Calidad y Ahorro de Energia; 7 Programas Educativos de nivel Licenciatura como
continuidad de estudios: Ingenieria en Innovacion y Desarrollo Empresarial, Ingenieria en Logistica
Global, Ingenieria en Mantenimiento Industrial, Ingenieria en Procesos y Operaciones Industriales,
Ingenieria en Tecnologias de la Automatizacién, Ingenieria en Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacidn, Ingenieria Ambiental e Ingenieria en Energias Renovables; y dos Ingenierias Técnicas:
Desarrollo de Aplicaciones para Dispositivos Moviles, asi como Gestion de Infraestructura de
Telecomunicaciones. No se omite sefialar que recientemente fueron aprobados dos programas
académicos mas, como son TSU en Lengua Inglesa y TSU en Mecanica area Automotriz,
especialidades que podrian iniciar sus operaciones a partir del ciclo enero-abril de 2018.

A partir del mes de enero inicia con matricula el programa académico de TSU en Mecanica area
Automotriz, habiéndose emitido previamente en el mes de julio del 2017 el acuerdo de aprobacidn
gue da viabilidad al programa.

Para el mes de septiembre inicia operacion con matricula los programas académicos de TSU en
Lengua Inglesa y TSU en Mecdnica area Moldes y Troqueles.

Con ello se refuerzan los atributos del modelo educativo y a su vez se da respuesta a las necesidades
planteadas por el sector productivo y social, a través de la realizacion de estudios de factibilidad,
Analisis Situacional de Trabajo (AST) y el desarrollo de planes y programas de estudios basados en
competencias profesionales. Asimismo, los planes y programas de estudio se actualizan de manera

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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periddica, de acuerdo con las necesidades del entorno y los avances econdmico, social, ambiental y
tecnoldgico.

v" Se cumplen 25 afios del nacimiento de la institucion reconociendo la labor diaria que busca continuar
con el propdsito de nuestra casa de estudios generando las mejores condiciones para el progreso
tecnoldgico econdmico y social de nuestro estado, region y pais, tomando como referencia los inicios
del modelo educativo que en la década de los 90 se materializé y transformé a partir de una idea para
convertirse en una realidad a través de modelos educativos especificos que van actualmente de la
mano con el ecosistema global, cientifico y tecnoldgico que rige el quehacer institucional
encaminando redoblar los esfuerzos que permitan hacer mas grande la Institucion y que a la par de la
industria 4.0 emerjan de nuestras aulas jovenes capaces y preparados para competir a nivel mundial.

v’ El Consejo Consultivo de Industria 4.0 se formé como un 6rgano de analisis de la Politica Publica en
materia de Industria 4.0 (i4.0) en el que participan los actores mas representativos de la industria, la

2019 academia y el gobierno. Su funcion es la definicion de objetivos, responsables y la toma de decisiones
en torno a acciones y estrategias a ejecutar para el correcto despliegue de la industria 4.0 en México.
El Consejo cuenta con 8 mesas de trabajo:

e Ciberseguridad,

e Infraestructura,

¢ Alineacion de Politica Publica,

¢ Automatizacion inteligente y digitalizacién industrial,
e Educacion / adopcion tecnoldgica,

e Costos de transicion,

¢ Financiamiento,

¢ Comercio electrénico .

v" Primero fue China, después Italia, Espafia, EEUU, Canada, México; los paises tienen algo en comun,
subestimaron la fuerza del coronavirus, al momento no hay claridad que el encierro haya detenido el
aumento en infectados o muertos, es decir el problema apenas comienza para México en marzo de
2020 con la declaratoria de la pandemia por parte de la Organizacion Mundial de la Salud.

El efecto del coronavirus no esta claro, por un lado, la expectativa es que los sistemas de salud a nivel
mundial sean saturados con un alto nimero de fallecimientos asociados. Por otro lado, la economia
mundial esta en estado critico con pérdidas histéricas en las bolsas de valores. Es curioso pero las
primeras consecuencias se sentirdn en las empresas ya que son la primera linea de defensa del
modelo econémico actual.

El 18 de marzo del 2020 la Universidad afronta este reto de salud mundial con la Instalacion de la Comisién
de Salud de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro con el fin de construir acciones de salud e
higiene, establecer medidas para la prevencién del COVID-19 en la comunidad universitaria. El
organismo continuara funcionando al término de la contingencia para sensibilizar y crear conciencia
del autocuidado en la comunidad universitaria, con el fin de adquirir estilos de vida saludables que
lleven a una mejor calidad de vida.

A lo largo de este periodo de distanciamiento social derivado de la contingencia por el COVID-19, la
Universidad Tecnoldgica de Querétaro ha estado realizando diversas acciones con el fin de seguir
proporcionando en la medida de lo posible, los servicios educativos de forma virtual, usando las
tecnologias de informacion, confrontando responsablemente la seccién educativa superior con paso
firmes para trasladar la educacion tradicional a la educacién digital.

2020
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Para el cuatrimestre mayo-agosto inicia con matricula a la Maestria en Ingenieria para la
Manufactura Inteligente autorizandose su viabilidad en enero de 2020, dando inicio el propedéutico
en el cuatrimestre enero-abril. Asi mismo se autoriza la Maestria en Economia Circular, sin embargo,
aun no inicia operacién con matricula.

Para el cuatrimestre septiembre-diciembre inicia el programa educativo de nivel licenciatura como
continuidad de estudios: Ingenieria Metal Mecanica.

En el mes de julio el titular del poder ejecutivo inaugurd el edificio de Posgrado, Investigacion y
Emprendimiento Tecnoldgico de la Universidad Tecnolégica del Estado de Querétaro (UTEQ), mismo
gue impactara positivamente el desarrollo académico y personal de mds de seis mil estudiantes, para
llevar a cabo el proyecto se gestiond ante la Federacién una bolsa de 35 millones de pesos, con el
objetivo de potenciar el talento, la creatividad, el emprendimiento y la innovacion, fortaleciendo el
plantel, sumando 21 aulas, tres laboratorios y una sala audiovisual, totalmente equipadas.

El Creativity and Innovation Center 4.0 se constituye como la plataforma que impulsara la
participacion de la UTEQ en la Industria 4.0, esto como una respuesta a los grandes cambios del
contexto mundial y por lo tanto, atendera la necesidad de mantener la vigencia y pertinencia de la
oferta educativa, satisfaciendo las expectativas del alumnado y sus familias, asi como del sector
productivo de bienes y servicios y otros grupos de interés, El CIC 4.0 busca potenciar las capacidades
del ecosistema de Innovacién de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro, con la integracion del
capital humano y alumnos, mediante un espacio de convergencia multidisciplinaria, transdisciplinaria
y organizacional.

Derivado del proceso de evaluacidn a varios centros de educacion superior en el mundo, autoridades
coreanas eligen a la Universidad  Tecnolégica de  Querétaro como  sede
del Instituto coreano Rey Sejong para la imparticidén del idioma coreano, la difusion de la cultura de
ese pais, la difusion de la oferta de oportunidades de intercambio académico a la
comunidad universitaria que impulsen la movilidad para adquirir experiencias académicas y culturales
que abonen a su formacion integral , esto dentro del marco del sexagésimo aniversario de la relacion
entre México y Corea y en alcance a la Alianza Asia Pacifico.

El gobernador del Estado, Lic. Mauricio Kuri Gonzdlez, atestigudé la firma de convenio entre la
Universidad Tecnoldgica de Querétaro y Grupo STELLANTIS que conglomera a las empresas Peugeot,
Chrysler, FIAT, RAM, Alfa Romeo, Jeep y Dodge, con el cual sera creado un Centro de Capacitaciéon de
clase mundial en el que se formard a personal de dichas marcas y permitira el fortalecimiento del
sector automotriz a nivel nacional desde la institucién educativa.

Colaboraciéon que beneficiara a docentes y estudiantes de la Universidad, lo que permitird promover
su formacioén integral acorde a los grandes retos que demanda la industria, al contar con tecnologia
de punta, vehiculos y herramientas acordes con las necesidades y el reto que traerd la nueva era de
movilidad sustentable, pues mas de 2 mil 500 alumnos seran impactados con estas instalaciones,
ademds permitird preparar y desarrollar al personal de las areas comercial y técnica de los
distribuidores, asi como a los colaboradores del grupo en México,

La firma de convenio se dio en el marco de la TechWeek by Brose 2021, que inicié en la Universidad
Tecnoldgica de Querétaro con el objetivo de fortalecer la relacién de Brose con los actores de la triple
hélice (academia, industria y gobierno) para crear vinculos de valor agregado en la industria
automotriz y seguir posicionando a Querétaro como punta de lanza en innovacién, tecnologia y
desarrollo.

En el marco de la TechWeek by Brose 2021, la Universidad Tecnoldgica de Querétaro recibid la visita
del Excelentisimo sefior embajador de Alemania, Peter Tempel, con motivo de la inauguracion de
dicho evento. Ademas, contd con la participacién de su Excelencia Sefior Embajador Suh Jeong-in,
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Embajador de Corea en México, quien compartié escenario con el rector de nuestra casa de estudios,
durante el panel “México-Corea, grandes oportunidades de colaboracién”.

Con el propésito fundamental de lanzar la invitacidon para hacer alianzas entre la entidad y el pais
asiatico, pues nuestro estado ha tenido un importante desarrollo en los ultimos afios que le han
permitido escalar posiciones y colocarse a la par de grandes ciudades del primer mundo.

Se consolida la alianza estratégica de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro con el Cluster
Energético de Querétaro para continuar con la transformacién del entorno econémico de la Entidad
y la region, con la participacidn del sector académico, de investigacién e industrial para desarrollar
diagnoésticos sobre el tema energético, desarrollar ideas y propuestas que incentiven la
competitividad con una visidn hacia el futuro de la industria energética.

La Universidad Tecnolégica de Querétaro, conjuntamente con la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario y empresas holandesas integran el proyecto para la creacién de un centro especializado
en formacion de talento en materia de agricultura protegida y de precision que permita desarrollar
nuevas competencias de la transformacién digital en el sector agropecuario basado en el sistema de
triple hélice que vincula la academia, el gobierno y la industria.

Se autoriza para el cuatrimestre enero-abril del 2023 el inicio del curso propedéutico de la Maestria
en Direccidn Logistica en la Cadena de Suministro Global, asi como el programa educativo de nivel
licenciatura como continuidad de estudios: Gestidn Institucional Educativa y Curricular.

Autoridades universitarias establecen didlogos con el Cénsul General de Japén Sr. Katsumi Itagaki y
con el Consul del area econdmica Takumi Tatagawara a fin de establecer un proyecto que atienda la
integracion de la cultura y comunidad japonesa asentada en Querétaro, mediante el establecimiento
de espacios dentro de la institucién para el intercambio cultural, social y linguistico.

La Universidad Tecnoldgica de Querétaro y la empresa Brose firman convenio de colaboracién para la
consolidacién del desarrollo del modelo dual que permita ofrecer a los alumnos la oportunidad de
complementar su formacién profesional por medio de un proceso de educacién que combine los
estudios tedricos con la practica insertandolos al sector industrial e impulsandolos con alta
competitividad al mercado laboral.

Querétaro y Alemania van por redes internacionales para acercar industria y ciencia, proyecto
encabezado por la Universidad Tecnoldgica articulando instituciones educativas de nivel superior,
sector privado y el pais aleman con el objetivo de formar un ecosistema internacional de alto nivel
para el desarrollo del talento cientifico, tecnolégico y empresarial que responda a los retos de la
industria 4.0.

Derivado de lo anterior Mioty Alliance HUB México entre la Universidad Tecnoldgica de Querétaro y
el Instituto Fraunhofer Alemania para ofrecer soluciones al sector productivo de conexidn
inaldmbrica, denominada tecnologia Mioty que favorezcan el internet de las cosas, ciudades
inteligentes o la industria 4.0.

Se obtienen las acreditaciones tanto nacional como internacional en calidad de programas educativos
de TSU en Logistica area Cadena de Suministros y Licenciatura en Disefio y Gestion de Redes Logisticas.
Se implanta y arranca operaciones la Unidad Académica UTEQ campus Coldn, derivado de la alianza
internacional México - Reino Paises Bajos, ofreciendo los programas educativos de TSU Procesos
Industriales area manufactura, TSU Agricultura Sustentable y Protegida; con dicha apertura se
impactara positivamente al desarrollo de esa region del Estado al abrirse nuevas oportunidades
educativas, arraigo y proyeccion para los jovenes del municipio.

Derivado del Convenio suscrito entre la Universidad Tecnoldgica de Querétaro y el Instituto de
Innovacién MIRAI Innovation Research Institute de Osaka Japdn, se encuentran nueve estudiantes de
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esta casa de estudios realizando su estadia y aprendiendo de expertos sobre tecnologias emergentes,
inteligencia artificial y soluciones relacionadas a la industria 4.0, lo que significa una importante
oportunidad para la transformacién de la vida de los jévenes en lo personal, académico y profesional.
Se destaca el proyecto de la alumna Maria Fernanda Tlamayanco estudiante que cursa la continuidad
de estudios en Ingenieria en Mantenimiento Industrial quien en su estadia en el Instituto de
Innovacién MIRAI Innovation Research Institute de Osaka Japdn, emprendio el proyecto de creacion
de una nariz electrénica que permita identificar olores a los pacientes que han perdido el sentido del
olfato, proyecto que puede ser aplicable a otras areas.

En la ciudad de Hermosillo Sonora se llevd a cabo la Universiada del Consejo Nacional del Deporte
Estudiantil CONDEE 2023, habiendo participado dieciocho estudiantes de la Universidad Tecnoldgica
de Querétaro de los cuales Luis Felipe Herrera Mendoza logro la presea de oro, Maria Fatima Ramirez
Ortiz logro la presea de plata y Eduardo Ulises Ramirez Ortiz logré la presea de bronce en la disciplina
de Lucha Universitaria Greco romana, en el caso de Salvador Gutiérrez Macedo medallista de oro en
los juegos panamericanos en 2022, logroé la presea de bronce en la disciplina de Taekwondo.

La ciudad de Puebla fue sede para la realizacién del Encuentro Nacional Deportivo y Cultural de
Universidades Tecnoldgicas ENDCUT 2023 al cual asistieron 48 alumnos de esta institucion habiendo
obtenido un total de 21 preseas en las disciplinas de Ajedrez, Taekwondo y Atletismo.
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NORMATIVIDAD.

La Universidad Tecnoldgica de Querétaro es un organismo publico descentralizado del Poder Ejecutivo del Estado
de Querétaro, dependiente técnica y presupuestalmente (parcialmente) de la Direccién General de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas de la Secretaria de Educacidn Publica, debido a lo anterior recibe subsidio presupuestal
de la federacién derivado del Convenio de Coordinacién para la Operacién y Financiamiento de la Universidad
Tecnolégica de Querétaro, por lo cual el actuar de la Universidad se rige por normatividad Federal y Estatal
correspondiente, al mismo tiempo la UTEQ por las funciones que ejerce tiene definido un marco normativo en el
gue sustenta su actuar, mencionandose de manera enunciativa mas no limitativa, las siguientes:

A) DE NATURALEZA FEDERAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Educacion Superior.

Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley del Instituto del Fondo Nacional de Consumo de los Trabajadores (FONACOT).
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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. Ley Federal del Trabajo.

~
N

. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

. Ley del Seguro Social.

. Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Ley General de Salud.

. Ley General para la Igualdad entre las Mujeres y Hombres.

. Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

. Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de Mejora Continua de la Educacion.

24. Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.

25. Ley General de Archivos.

26. Cddigo Fiscal de la Federacion.

27. Cddigo Nacional de Procedimientos Penales.
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28. Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
29. Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
30. Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Publica.
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31.
32.

33.
34.
35.

36.
37.
38.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Programa de Trabajo de la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas para
el periodo 2020-2024.

Programa Sectorial de Educacion 2019-2024.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Reglas de Operacion del Programa para el Desarrollo Profesional Docente para el ejercicio fiscal
vigente.

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.

Acuerdos Aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacion del Subsistema.

B) DE NATURALEZA ESTATAL

© %0 NS AWNHR

[
= O

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro.

Ley de Educacion del Estado de Querétaro.

Ley de Profesiones del Estado de Querétaro.

Ley de Planeacion del Estado de Querétaro.

Ley de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro.
Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro.

Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro.

Ley de Hacienda del Estado de Querétaro.

Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal vigente.
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

. Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de

Querétaro.

Ley de Procedimiento Contencioso Administrativo del Estado de Querétaro.

Ley de Archivos del Estado de Querétaro.

Ley de Entrega Recepcion del Estado de Querétaro.

Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica, Tecnoldgica e Innovacion del Estado de
Querétaro.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro.

Ley para la Inclusion al Desarrollo Social de las Personas con Discapacidad del Estado de Querétaro.
Ley de Mejora Regulatoria del Estado de Querétaro.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro.

Ley de Proteccion Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro.

Ley para la Cultura y las Artes del Estado de Querétaro.

Ley de los Derechos y Cultura de los Pueblos Indigenas y Comunidades del Estado de Querétaro.
Ley para la Prevencidn, Gestion Integral y Econdmica Circular de Residuos del Estado de Querétaro.
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro.

Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion de Querétaro.
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26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.
39.

40.

41.

42.
43.

44,
45,
46.

47.

Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro.
Ley del Deporte del Estado de Querétaro.

Cddigo Fiscal del Estado de Querétaro.

Cddigo Civil del Estado de Querétaro.

Cddigo de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro.

Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y sus
Entidades.

Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Reglamento Interior de Trabajo, que establece las normas y condiciones, bajo las cuales se prestardn
las labores en los diversos poderes y dependencias del Gobierno del Estado de Querétaro, elaborado
de comun acuerdo entre el Gobierno del propio Estado y Sindicato de Trabajadores al Servicio de los
Poderes del Estado.

Reglamento de la Ley de Estatal de Acceso a la Informacion Gubernamental del Estado de Querétaro
Reglamento para la Integracion y funcionamiento de los Comités de Adquisiciones, Enajenaciones,
arrendamientos y contratacion de Servicios del Poder ejecutivo y Entidades Paraestatales del Estado
de Querétaro.

Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal vigente.
Decreto mediante el cual se crea el Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro.
Plan Estatal de Desarrollo Querétaro 2021-2027.

Acuerdo por el que se emiten los lineamientos dirigidos a asegurar que el sistema de contabilidad
gubernamental facilite el registro y control de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles de
los entes publicos.

Acuerdo que establece las normas y criterios para la recepcion,
registro, control, andlisis y verificacion de la manifestacion de bienes y declaracion de intereses de
los servidores publicos del Estado de Querétaro.

Acuerdo que establece las disposiciones en materia de Control Interno, para los sujetos obligados
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; y Anexo |.

Reglas de Integridad de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
Lineamientos para la Entrega Recepcion Administrativa del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Normas de Control Interno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Normas y procedimientos que se deberdn observar en las investigaciones administrativas.
Lineamientos para la Entrega — Recepcion Administrativa del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Guia para la Aplicacion de las Normas de Control Interno del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.
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B) DE NATURALEZA INSTITUCIONAL
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19.

20.
21.
22.
23.

Ley Orgdnica de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro.

Cddigo de conducta de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro
Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico.
Reglamento Académico para los Alumnos.

Reglamento de Becas.

Reglamento para el uso de los laboratorios y sala de Computo.
Reglamento de Biblioteca.

Reglamento de Evaluacion y Acreditacion.

Reglamento de Servicio Social.

Reglamento de Titulacion.

. Reglamento de Visitas y Estadias Profesionales.

. Reglamento de Seguimiento de Egresados.

. Reglamento del Comité de Valores Civicos y Eticos de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro.
. Reglamento de Actividades Culturales y Deportivas.

. Reglamento de Servicios Externos de Vinculacion.

Reglamento de la Bolsa de Trabajo de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro.
Reglamento de la Comision Mixta de Escalafén de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro.

. Reglamento de la Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento de la Universidad Tecnoldgica

de Querétaro.

Reglamento de la Comision Mixta de Seguridad e Higiene de los Trabajadores al Servicio a
Universidad Tecnoldgica de Querétaro.

Reglamento del Patronato de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro

Reglamento del consejo de Vinculacion y Pertinencia de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro
Sistema de Gestion Educativo.

Manual de Organizacion de las UUPP 2012 emitido por el Subsistema de Universidades
Tecnoldgicas y Politécnicas.
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IV. ATRIBUCIONES DE LEY

Con fundamento en los articulos 5y 6 de la Ley Orgdnica de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro
Articulo 5. La Universidad tendrd por objeto:

I.  Impartir educacion superior en los niveles de Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado,
con el objeto de preparar profesionales aptos para la aplicaciéon de conocimientos y la solucion creativa
de problemas con un sentido de innovacién e incorporando avances cientificos y tecnoldgicos para
beneficio de los sectores publicos, privado y social;

Il. Realizar estudios, proyectos e investigaciones en las dreas de su competencia, que se traduzcan en
aportaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y eficiencia de la produccion industrial y de
servicios, asi como elevar la calidad de vida de la comunidad;

IIl. Desarrollar programas de apoyo tecnoldgico para beneficio de la comunidad;

IV. Fomentar el desarrollo de nuevos perfiles académicos en la educacion superior, en el ambito de la
ciencia y la tecnologia, con el fin de formar profesionales capaces, que participen en el desarrollo que
precisa la Entidad;

V. Promover la cultura cientifica y tecnoldgica en el Estado, mediante la investigacidon aplicada y el
intercambio académico con otras instituciones educativas estatales, nacionales o extranjeras; y

VI. Desarrollar las funciones de vinculacidn con los sectores publico, privado y social, para contribuir al
desarrollo tecnoldgico y social de la comunidad.

Articulo 6. Para realizar su objeto, la Universidad debera:
l. Impartir educaciéon superior en sus diferentes modalidades en los niveles de técnico superior
universitario, licenciatura y posgrado, vinculados estrictamente con las necesidades de la comunidad;
Il. Adoptar la organizaciéon administrativa y académica que estime conveniente, asi como contratar los
recursos necesarios para su operacién, de conformidad con el presupuesto anual que le sea asignado y
demas leyes aplicables:
[l. Regular la estructura y atribuciones de sus érganos;

V. Expedir certificados de estudios, titulos, constancias, diplomas, reconocimientos, liberacion de servicio
social y distinciones especiales, conforme a las disposiciones aplicables;

V. Formular y desarrollar programas de investigacién cientifica, tecnoldgica, de extension y vinculacion;

VI. Proporcionar a los alumnos medios de apoyo para el aprendizaje, tales como materiales audiovisuales,

servicios de biblioteca, practicas de laboratorio, practicas de taller, sesiones de grupo, conferencias,
mesas redondas, practicas educativas en empresas industriales y de servicios, y los demas que deriven
de métodos de ensefianza y aprendizaje;
VII. Establecer procedimientos y requisitos de acreditacion y certificacién de estudios, de acuerdo con las
disposiciones aplicables;
VIII. Dar tramite a solicitudes de revalidacidn y otorgar equivalencias de estudios, de conformidad con lo
establecido por la Ley General de Educacion, asi como por la Ley de Educacion del Estado de Querétaro;
IX. Reglamentar procedimientos académicos y administrativos de ingreso y egreso de los alumnos, asi
como para su permanencia en la Institucion;
X. Reglamentar procedimientos de ingreso, promocidn y permanencia del personal académico;
XI. Disefiar, desarrollar e impartir programas de superacién y actualizacién académica, dirigiéndolos tanto
a la comunidad universitaria como a la poblacién en general;
XII. Disefiar, desarrollar, impartir y evaluar programas de formaciéon docente y de capacitacion para el
personal administrativo y de apoyo, que coadyuven a elevar la calidad de los servicios que brindan;

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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Organizar actividades culturales y deportivas que permitan la sana convivencia y recreacion, que

estimulen la educacién de la comunidad universitaria;

Impulsar la realizacion de proyectos tecnoldgicos, con base en la vinculacion con el sector Productivo
Impulsar estrategias de participacion y concertacion con los sectores Publico, Privado y Social para la

XIV.
de bienes y servicios;

XIIl.
XV.
realizacién de actividades productivas con un alto nivel de eficiencia y sentido social;
Administrar su patrimonio, con sujecién al marco legal que le impone su caracter de organismo publico

descentralizado; y

XVI.
Expedir las disposiciones necesarias para el cumplimiento de su objeto.

XVil.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

MISION
Contribuir a la formacion integral de nuestros estudiantes en el nivel de educacién superior con un enfoque de
innovacion tecnoldgica, responsabilidad social y pedagogia del bien comun para incidir en la transformacién de la
sociedad

VISION
Ser una universidad tecnoldgica reconocida por el liderazgo transformador de su comunidad, la innovacién
tecnoldgica, calidad educativa y responsabilidad social para el bien comun

VALORES

e Respeto

e Responsabilidad

e  Solidaridad

e Empatia

e  Espiritu de Servicio
e Liderazgo

e Bien Comun

OBJETIVO GENERAL

Promover una gestidn institucional con enfoque sistémico, es decir, crear una universidad comprometida con la
formacién integral del alumno, mejorando las relaciones entre las dreas, que permitan entre otras cosas, la eficiente
administracion de los recursos, una creciente cultura de la innovacion y la integracion de modelos de produccion
del futuro basado en el desarrollo profesional para generar cadenas de valor tendientes a la integracion de la
Industria 4.0.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Dentro del contexto de la organizacién los objetivos estratégicos son:
1. Fortalecer el proceso de formacidn
2 Fortalecer la vinculacion con los sectores Social y Productivo de bienes y servicios
3.  Fortalecer la gestidén académica, administrativa y financiera
4 Impulsar la eficiencia operativa

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA

CONSEJO DIRECTIVO
RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO
(UTEQ)

PC51 Oficina del C. Rector(a) de la UTEQ
Departamento de Prensa y Difusion

PC52 Organo Interno de Control

PC60 DIRECCIONES GENERALES

PC61 Direccion de Planeacion y Evaluacion
Coordinacion de Calidad
Departamento de Informacion y Estadistica
Departamento de Evaluacion y Desarrollo

PC62 Direccion Juridica
Oficina del C. Director(a) Juridica

PC63 Direccion de Tecnologias de la Informacion
Departamento de Desarrollo de Sistemas
Departamento de Telecomunicaciones y Soporte Técnico

PC70 SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
PC71 Oficina del C. Secretario(a) de Administracion y Finanzas
PC72 Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Departamento de Adquisiciones de Bienes y Servicios

PC50

Departamento de Mantenimiento y Conservacion de Bienes Muebles e Inmuebles

PC73 Subdireccién de Recursos Humanos
Departamento de Administracion de Némina

PC74 Subdireccién de Recursos Financieros
Departamento de Programacion y Presupuesto
Departamento de Contabilidad
Departamento de Tesoreria

PC80 SECRETARIA DE VINCULACION

PC81 Oficina del C. Secretario(a) de Vinculacién

PC82 Direccidn de Vinculacién y Extension Universitaria
Departamento de Vinculacion Estudiantil
Departamento de Desempeiio de Egresados
Departamento de Actividades Culturales
Departamento de Actividades Deportivas

PC84 Subdireccion de Vinculacion Empresarial
Departamento de Incubacion de Empresas

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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Departamento de Servicios al Sector Productivo
PC85 Subdireccidon de Soluciones de la Industria 4.0
PC90 SECRETARIA ACADEMICA
PC91 Oficina del C. Secretario(a) Académico.
PC92 Subdireccidn de Servicios Escolares
PC93 Subdirecciéon de Laboratorios
Departamento de Laboratorios
PC94 Subdireccion de Desarrollo Académico
Departamento de Servicios Bibliotecarios
Departamento de Servicios Médicos
PC95 Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico
PDOO DIRECCIONES ACADEMICAS
PD0O1 Direccion de la Division Econdmica Administrativa
PD02 Direccion de la Division Industrial
PD03 Direccidon de la Division de Tecnologias de Automatizacion e Informacion
PD04 Direccidon de la Division de Tecnologia Ambiental
PDO0O5 Direccion de la Division de Idiomas

Direccidn de Planeacion y Evaluacion
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VIll.  MISION, OBJETIVOS Y FUNCIONES

RECTORIA

Mision:

Dirigir el funcionamiento estratégico de la UTEQ generando las condiciones necesarias para la formacion de profesionales
técnicos y universitarios con una preparacion académica integral, basada en programas de educacién superior de calidad,

atendiendo a la pertinencia institucional y al desarrollo de los sectores Publico, Privado y Social, manteniendo los valores
y actitudes que deben prevalecer en una sociedad democratica y dindmica que respeta la diversidad.

Objetivo General:

Ser la autoridad que impulse la transformacion integral de la UTEQ en lo académico, financiero, y administrativo, a fin de
que ésta cumpla cabalmente las atribuciones que su Ley Organica establece, primordialmente la formacion de estudiantes
de nivel Técnico Superior Universitario, Licenciatura y Posgrado, asi como favorecer la vinculacidn, a través de servicios,

desarrollo cientifico y tecnoldgico con sistemas innovadores que eleven la eficacia, la calidad, la transparencia y la
rendicidn de cuentas.

Funciones:

e Establecer los instrumentos y procedimientos que permitan que los procesos de trabajo se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.

e Delegar funciones ejecutivas que expresamente determine, sin menoscabo de conservar su ejercicio y
responsabilidad directa.

e Establecer sistemas eficientes para la administracion del personal, de los recursos financieros y de los materiales
que aseguren la prestacién de servicios o produccidn y distribucion de bienes de la Universidad.

e Establecer un sistema de registro, control y evaluacion que permita el evaluar la gestién de la Universidad y
presentar al Consejo Directivo por lo menos dos veces al afio la evaluacion de gestién con el detalle que
previamente acuerde con el drgano y escuchando al Comisario Publico.

e Ejecutar los acuerdos que dictan el Consejo Directivo.

e Formular los programas institucionales, de accidn, financiero y operativo, asi como los presupuestos de ingresos
y egresos y presentarlos para aprobacion al Consejo Directivo.

e Formular los programas de mejora continua de la gestidn publica de la Universidad.

e Establecer los mecanismos que permitan el dptimo aprovechamiento de bienes muebles e inmuebles de la
Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales de la Universidad
con sus trabajadores.

Presentar periédicamente al Consejo Directivo, el informe del desempefio de las actividades de la Universidad,
incluida la evaluacion programatica-presupuestal, el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes.

Emitir, avalar y negociar titulos de crédito previo acuerdo del Consejo Directivo y las que sefialen las otras Leyes,
Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demas disposiciones administrativas aplicables, con las limitaciones o
restricciones que establece la Legislacidn aplicable.

Impulsar la ejecucion de los programas, proyectos y del Sistema de Gestidon Educativo en toda la Institucion
dentro del ambito de su competencia.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdan atenderse para dar

cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION
Objetivo General:

Fortalecer la imagen de la Universidad, a través de estrategias y recursos de comunicacion social, que permitan dar a
conocer la funcién del mismo con una magnitud y alcance objetivo y veraz en la poblacidn.

Funciones:

e Coordinar las relaciones publicas del Rector con los 6rdenes de gobierno para la atencién de las solicitudes y
seguimiento de las actividades propias de las atribuciones conferidas al Rector.

e Atender a los medios masivos de informacidn y organizar las ruedas de prensa del Rector.

e Elaborar notas y boletines informativos de las actividades de la Universidad, asi como avances, investigaciones y
acciones efectuadas por alumnos y profesores, para su difusion.

e Integrar, editar y publicar la revista Contacto de la UTEQ.

e Establecer y vigilar el cumplimiento de los lineamientos para el uso de la imagen en materia de comunicacion
social.

e  Cubrir las actividades del C. Rector de la Universidad, en reuniones y giras de trabajo, a fin de que la ciudadania
esté permanentemente enterada sobre las acciones que se realizan en materia propia de la UTEQ.

e Disefar la imagen institucional de la Universidad y revisar y publicar la informacidn relevante de la Universidad.

e Integrar, actualizar y controlar el acervo fotografico y audiovisual de las actividades para preservar la historia de
la Universidad.

e Disefar estrategias de comunicacidén para mantener informada adecuadamente a la poblacion, de las metas y
logros de la Universidad.

e Tramitar la insercion de anuncios en los distintos medios de comunicacidn de las acciones de la Universidad.

e Seleccionar y proporcionar los materiales fotograficos de las actividades de la Universidad para su insercién en
los distintos medios de comunicacion locales y nacionales.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacidon y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL
Mision:

Impulsar mediante practicas de control, auditoria y vigilancia, la funcion administrativa de la Entidad para el manejo y
aplicacién de los recursos publicos.

Objetivo General:

Coadyuvar en la revisidn y evaluacién de los niveles de eficiencia con que se alcancen las metas y objetivos institucionales,
asi como la debida administracion de los recursos de la Universidad, a través de sistemas de prevencion, vigilancia y
revisiones a las dreas y entidades que la conforman, proponiendo acciones de correccién y prevencion con el fin de evitar
desvios de recursos e incumplimiento de los servicios proporcionados a la ciudadania.

Funciones:

e Programar y ejecutar las auditorias y revisiones adicionales que se requieran a fin de verificar el cumplimiento
de las disposiciones legales aplicables.

e Evaluar la aplicacién de politicas, programas, presupuestos, normas, lineamientos, procedimientos y demas
instrumentos de control en el ejercicio de los recursos de la UTEQ.

e Elaborary ejecutar el Programa Anual de Control y Auditoria (PACA) conforme a los lineamientos marcados por
la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, para verificar el cumplimento de las
disposiciones juridicas, financieras y administrativas aplicables a la UTEQ.

e Efectuar las revisiones de seguimiento correspondientes a las auditorias practicadas, para verificar que se
solventen las observaciones formuladas derivadas de los procesos de fiscalizacion, asi como la implementacion
de las medidas correctivas aplicables para el eficiente el desempefio de la UTEQ.

e Tramitar y dar seguimiento a las quejas, denuncias, sugerencias y felicitaciones formuladas y presentadas por el
publico en general, con relacidn a los actos u omisiones de los servidores publicos en el ejercicio de sus funciones,
o con motivo de deficiencias o irregularidades en la presentacion de tramites y servicios, para la implementacion
en su caso de acciones correctivas y preventivas.

e Vigilar y validar el acto de entrega-recepcion administrativa de las unidades administrativas de la Universidad.

e Investigar y determinar las responsabilidades administrativas de los servidores publicos adscritos a la UTEQ,
aplicando los apercibimientos y sanciones que procedan en los términos de la ley aplicable de la materia y turnar
alaSecretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo de Estado de Querétaro, aquellas que sean de su competencia

para su atencién.

e Proponer la implementacion de controles internos o administrativos, para la proteccién y uso eficiente de los
recursos asignados a las Unidades administrativas de la Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Instrumentar y aplicar el sistema de evaluacion y control a las acciones y operaciones de la Universidad, de
acuerdo a las normas generales que emita la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacion y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
Mision:

Implementar y coordinar los procesos de planeacion, seguimiento, evaluacion y la medicion de resultados de desempefio
institucional proporcionando informacion oportuna para la toma de decisiones que contribuya al logro de los objetivos
estratégicos de la Universidad, asi como del cumplimiento de las metas y resultados de los programas operativos anuales
encaminados a mantener la estabilidad y el bienestar de la comunidad universitaria y poblacidn en general.

Objetivos Generales:

Implementar mecanismos técnicos que permiten verificar la relevancia y el grado de cumplimiento de los programas
presupuestarios con la eficiencia del gasto, asi como el cumplimiento de las metas establecidas en el Programa Operativo
Anual de la Universidad, a través del andlisis de indicadores estratégicos y de gestidn pertinentes, para contar con

elementos confiables y sélidos de evaluacién que permitan implementar acciones de mejora en la operacion.

Implementar estrategias para optimizar los servicios a cargo de la Universidad, mediante la supervisién y seguimiento de
procesos de planeacidn, programacion, control, gestién y administracion de los programas, obras, acciones o actividades,
y el establecimiento de lineamientos para su operacidn, promoviendo la actualizacién permanente de las funciones y
responsabilidades delegadas.

Funciones:

e Disear e instrumentar los elementos metodoldgicos que propicien la participacion organizada en los procesos
de planeacion y evaluacion para el desarrollo de programas y proyectos que habran de operar las unidades
administrativas enfocados al fortalecimiento de la Universidad.

e Evaluar e informar el impacto institucional e impulsar junto con los responsables de procesos la definicion de
medidas correctivas y de orientacidon programatica, asi como vigilar el cumplimiento del Programa Institucional
de Desarrollo (PIDE), mediante un proceso de seguimiento.

e Establecer mecanismos de deteccion de necesidades reales para la ampliacién y conservacion de la
infraestructura y espacios de la UTEQ en coordinacion con la Entidad en la materia.

e Dirigir las estrategias de mejora continua en el aseguramiento de la calidad y en el cumplimiento de los
estandares del Sistema de Gestidn de Calidad.

e Analizar las estructuras organico-funcionales, puestos de trabajo y la plantilla de plazas de las diferentes areas
de la Universidad para adecuar su organizacion a los planes estratégicos de la Universidad, en apego a los

ordenamientos legales, normatividad aplicable y a la disponibilidad presupuestal.

e Compilar la documentacién financiera, administrativa y juridica que se presenta al Consejo Directivo para su
aprobacién y/o rendicién de cuentas.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coordinar la elaboracién y actualizacion de los Manuales Administrativos de la Universidad, asi como vigilar y
difundir su implantacién.

Instrumentar estudios de factibilidad de nuevos planes y programas y la integracion de evidencia en los procesos
de acreditacion de los Programas Educativos de la UTEQ en coordinacidn con la Secretaria Académica y
Direcciones de Division.

Elaborar y proponer metodologias relativas a la planeacién y la organizacién, bajo esquemas en los que la
comunidad tenga una amplia participacion.

Participar en la investigacion y promocién de nuevos métodos, sistemas y procedimientos enfocados a la
eficiencia administrativa, para mejorar la calidad del servicio que proporciona la Universidad.

Implementar y establecer controles y procedimientos internos que conlleven a proporcionar servicios de calidad
y a la simplificacion administrativa.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y ESTADISTICA
Objetivo General:

Coadyuvar en la toma de decisiones a partir de la concentracién de datos estadisticos, pertinentes, oportunos y confiables
einnovar en el uso de metodologias para el analisis de la informacidn estadistica necesaria para el disefio, implementacion
y evaluacion de planes y programas de estudio.

Funciones:

e Disefar sistemas de informacion estadistica educativa que permitan recopilar y procesar datos estadisticos,
sistematizdndolos para ofrecer informacidn relevante para la toma de decisiones en la Institucién en materia de
planeacidn, programacion, presupuestacion y evaluacion.

e Mantener un banco de datos para la consulta de informacién histdrica y actual con la finalidad de proporcionar
informacion oportuna y veraz para la toma de decisiones en la Institucidn y generar una fuente homogénea de
informacion.

e Generar informacién estadistica de las actividades educativas de la Institucidn para atender y dar respuesta a los
requerimientos oficiales de la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP), la
Secretaria de Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y demas instancias superiores, atendiendo
a sus requerimientos en los términos y plazos establecidos.

e Implementar mecanismos técnicos y operativos de los estudios de factibilidad de nuevos planes y programas de
estudio en coordinacién con las Direcciones de Division y bajo los lineamientos que sefiala Direccion General de
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTYyP).

e Elaborar el Prontuario Estadistico Institucional y coadyuvar en el proceso del Modelo de Evaluacién de la Calidad,
asi como el ejercicio de Autoevaluacion Institucional de acuerdo a los lineamientos establecidos por Direccion
General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (DGUTyP).

e  Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidon Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE EVALUACION Y DESARROLLO
Objetivo General:

Fortalecer el crecimiento y mejora institucional con la implementacién de procesos de evaluacidon con que se utilizan y
determinar la consistencia entre las metas y los medios empleados para lograrlas.

Funciones:

e Definir el sistema institucional de indicadores de acuerdo a las actualizaciones que permitan dar seguimiento al
Plan de Desarrollo Institucional y a la operacion de la Universidad, asi como el Sistema de Gestidn por resultados
en cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo en coordinacién con las areas.

e Formular y mantener actualizado el Plan de Desarrollo Institucional, para establecer las estrategias o directrices
que regulen la operacion y orienten sus funciones al logro de los objetivos establecidos.

e Integrar y formular el proyecto del Programa Operativo Anual de la Universidad, asi como verificar el avance
programatico-financiero de las diferentes areas, para llevar un control sobre el cumplimiento de las metas
establecidas en el mismo.

e Integrar y formular el proyecto del Programa de Desarrollo Institucional (PIDE) de la Universidad, asi como
verificar el avance programatico de las diferentes areas, para llevar un control sobre el cumplimiento de las
metas establecidas en el mismo.

e Llevar a cabo la elaboracidn de los reportes trimestrales del Programa Operativo Anual, para someterlos a la
consideracioén de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de

personal.

e Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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e Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion



Cédigo:
Manual de sy
Fecha de Actualizacién

° °» 7 i
O rg anizacion Noviembre-2023 | QUERETARO

DEPARTAMENTO DE COORDINACION DE CALIDAD
Objetivo General

Promover el cumplimiento de los estandares del Sistema de Gestién de Calidad con la implementacion de acciones
coordinadas con los responsables de los procesos para la documentacién y operacién por el personal relacionado con el
sistema a través de la mejora continua y el mejoramiento de los procesos que se encuentren dentro del alcance del
sistema de acuerdo a la norma nacional e internacional de calidad aplicable.

Funciones:

e Implementar y mantener la mejora continua del Sistema de Gestion de Calidad en coordinacidon con los
responsables de los procesos, los enlaces, facilitadores y auditores internos de conformidad con la normativa
nacional e internacional.

e Promover la capacitacion, asesoria y actualizacidn al personal involucrado en el Sistema de Gestidn de Calidad.

e Planear y ejecutar auditorias internas de los servicios y productos proporcionados por el Sistema de Gestion de
Calidad para evaluar la calidad de los servicios.

e Analizar el modelo, procesos, procedimientos, instrucciones, métodos y la informacion documentada del Sistema
de Gestion de Calidad para la mejora continua y la correspondiente certificacion.

e Elaborar e implementar el plan de capacitacion del personal en lo relacionado con el Sistema de Gestién de
Calidad para el correcto procesamiento y uso de la informacién de calidad en toda la organizacion.

e Dirigir y coordinar la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidon Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentaciéon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de

personal.

e Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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e Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdn atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DIRECCION JURIDICA
Mision:

Brindar asesoria juridica, asistencia técnica y profesional de manera eficiente, eficaz y oportuna al Rector y al personal de
las unidades administrativas que conforman a la Universidad, asi como representar, defender y patrocinar en el ambito
judicial, a la institucidn, en todos los procesos en que forme parte.

Objetivo General:

Contribuir a la defensa de la Universidad en los problemas que se susciten con los particulares, en el desempefio de sus
facultades, tanto en materia administrativa, civil, penal, laboral, fiscal, entre otras especialidades, a través de la
representacion legal ante las instancias y autoridades correspondientes.

Funciones:

e Proporcionar la asesoria juridica a las areas de la Universidad para que los actos y acciones se realicen con apego
a la normatividad legal y administrativa correspondiente.

e Asesorar y asistir juridicamente al Rector, a las unidades administrativas y académicas de la Universidad, asi
como los drganos colegiados de la Institucion y de los asuntos que le sean encomendados.

e Representara la Universidad ante instancias juridicas y administrativas para atender los asuntos, procedimientos
y acciones de caracter legal, con el propdsito de defender los intereses de la misma y su actuar.

e Elaborar, fundamentar y dar formalidad juridica o sustento legal a los requerimientos dirigidos a los usuarios, asi
como a los documentos, proyectos y disposiciones que se generen en la Universidad y que involucren aspectos
legales.

e Elaborar contratos, convenios, acuerdos y demas documentos que a peticiéon expresa tengan como fin dar
cumplimiento a los objetivos de la Universidad con dependencias municipales, estatales, federales,
internacionales, u otros de los dmbitos publico, privado y educativo.

e Formular y actualizar los documentos e instrumentos juridicos de aplicacién juridica-administrativa de la
Universidad y tramitar su aprobaciéon y publicaciéon en términos de la normatividad aplicable.

e Atender y dar seguimiento a todos los requerimientos de informacion que realicen las autoridades
correspondientes en materia de informacién y transparencia.

e Atender y dar seguimiento antes las instancias de la materia, a los problemas laborales que se presenten en la
Universidad.

e Contestar y dar seguimiento a amparos, demandas y quejas presentadas por los usuarios que se sientan
afectados por actos omitidos por los servidores publicos de la Universidad, interpuestos ante los tribunales
federales o estatales, asi como la Comisidon Nacional de Derechos Humanos y Defensoria de Derechos Humanos
de Querétaro.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Interpretar las disposiciones de los ordenamientos juridicos que regulen el funcionamiento de la Universidad.

Difundir y proporcionar asesoria sobre Leyes, Decretos, Reglamentos y acuerdos en materia propia de la
Universidad al personal de la Institucidn para el cumplimiento de sus funciones.

Ejercitar y dar seguimiento a los asuntos judiciales y extrajudiciales, asi como, proporcionar asesoria juridica en
las diferentes materias a los 6rganos de la Universidad.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucién de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Mision:

Administrar servicios y tecnologias de informacion y comunicacién, fortaleciendo la infraestructura informatica y de
telecomunicaciones, para contar con esquemas de innovacion que impulsen el desarrollo tecnoldgico de la Universidad.

Objetivo General:

Automatizar la informacidn que se genera, través del desarrollo de sistemas y programas de computo con el propdsito de
modernizar y agilizar la operacién y los procesos de trabajo de la Universidad, asi como el desempefio de las funciones y
programas asignados a la misma.

Funciones:

e  Establecer mecanismos de Solucién de los servicios de informacidén y telecomunicaciones que resuelvan, mejoren
y hagan mas eficientes los procesos de trabajo dentro de la Universidad.

e Definir las politicas, normas, estandares y procedimientos que regulen toda actividad de informatica y de
telecomunicaciones en la Universidad.

e Administrar Proyectos de Automatizacidn e Integracidn derivados del analisis y evaluacién de las necesidades de
automatizacion para la integracién de informacion de las areas administrativas, académicas y de vinculacién.

e Dirigir y/o colaborar en la ejecucion de los procesos, programas, proyectos del Sistema de Gestion de Calidad.

e Administrar Proyectos de Automatizacidn e Integracion derivados del analisis y evaluacion de las necesidades de
automatizacion para la integracién de informacion de las areas administrativas, académicas y de vinculacion.

e Dirigir y/o colaborar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacidon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las

funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE SISTEMAS
Objetivo General:
Mantener en condiciones de operacion los sistemas informaticos y de telecomunicaciones de la Universidad,

desarrollando e implementando tecnologias de informacién y comunicaciones, con la finalidad de coadyuvar con las areas
en sus operaciones y servicios.

Funciones:

e Llevar acabo el desarrollo, implementacién y actualizacion de sistemas, para agilizar procedimientos de tramites
y servicios propios de la Universidad.

e Proporcionar capacitacidon a los usuarios de los sistemas de informacion desarrollados y/o adquiridos para
facilitar el manejo de los mismos.

e Realizary resguardar los respaldos del cédigo fuente de los sistemas de informacion generados para las areas de
la UTEQ.

e Establecer las normas para el respaldo y resguardo de programas y bases de datos de los sistemas informaticos
y la paqueteria asignada a la Universidad.

e Configurar, administrar e implementar servidores de datos en entorno Web.

e Llevar acabo el desarrollo, implementacién y actualizacion de sistemas, para agilizar procedimientos de tramites
y servicios propios de la Universidad.

e Proporcionar capacitacidon a los usuarios de los sistemas de informacion desarrollados y/o adquiridos para
facilitar el manejo de los mismos.

e Realizary resguardar los respaldos del cédigo fuente de los sistemas de informacion generados para las areas de
la UTEQ.

e Establecer las normas para el respaldo y resguardo de programas y bases de datos de los sistemas informaticos
y la paqueteria asignada a la Universidad.

e  Configurar, administrar e implementar servidores de datos en entorno Web.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidén Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidén necesaria para
la atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que
se mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE TELECOMUNICACIONES Y SOPORTE TECNICO
Objetivos Generales:

Mantener en condiciones de operacion y funcionalidad los equipos de cdmputo y telecomunicaciones de la Universidad,
a través de la ejecucion de programas de mantenimiento preventivo y correctivo con el propésito de contribuir al logro
de las metas establecidas de la Universidad.

Funciones:

e Realizar la instalacion, configuracion, actualizacidn y sustitucion de software y hardware, de acuerdo con las
necesidades de los usuarios.

e  Administrar, actualizar y supervisar, el equipo de seguridad informatica (firewall).

e Supervisar los servicios de Internet y de correo electrénico, asi como proporcionarlo a las diferentes areas que
lo requieran.

e Llevar a cabo el levantamiento y registro del equipo, hardware y periféricos en lo que respecta a cdmputo y
telecomunicacidén, para llevar el control del estado que guardan los bienes informdticos asignados a la
Universidad.

e Administrar, actualizar, configurar y supervisar los diferentes servidores de la UTEQ.

e Administrar la red de la Universidad, controlar la habilitacion o inhabilitacion de cuentas y usuarios, asi como los
respaldos de informacién y cambios solicitados en equipos y privilegios informaticos, para contar con medios de
seguridad para la informacidn de las areas que la integran.

e Llevar a cabo el respaldo periddico de la informacién de la red y de los demas equipos, para contar con los datos
registrados en caso de fallas o contingencias a los equipos.

e Establecerlas normas para el respaldo y resguardo de la informacion de red, asi como para la instalacién, manejo
0 uso, movimiento fisico y mantenimiento del equipo de computo asignado a la Universidad

e Llevar a cabo la instalacién y mantenimiento del equipo de cdmputo, software informatico y servicio de voz y
datos instalados, asi como proporcionar asesoria al personal de la Universidad que opera dicho equipo.

e Realizar auditorias al software instalado en los equipos de cdmputo del personal administrativo, docente y
Laboratorios de Informatica.

e Coordinar y supervisar las actividades de infraestructura de telecomunicaciones desarrollada por alumnos de
servicio social y estadias en apego a los protocolos de comunicacion y a la configuracion de las redes de datos
aplicada, empleados por la Institucidn al interior y al exterior.

e Proporcionar capacitacion a los usuarios de equipos de computo en materia de accesos de red, equipos de
computo y periféricos para facilitar el manejo de los mismos.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidén necesaria parala
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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SECRETARIA ACADEMICA

Mision:

Coordinar, evaluar y vigilar la implementaciéon de los programas académicos de la Universidad, considerando las
necesidades educativas del estado, a nivel nacional e internacional, a efecto de proporcionar una oferta estudiantil
reconocida por su calidad, desarrollo profesional y vinculacion con los sectores que integran a la Sociedad.

Objetivo General:

Ofrecer programas educativos certificados, pertinentes y flexibles que permitan formar profesionales valorados y
reconocidos a nivel nacional e internacional por ser altamente competentes en el sector en el que se desempefian, con
un alto indice de insercion en el mercado laboral, amplias capacidades para desarrollarse en un entorno global y
multicultural, formados en valores ciudadanos, que sean socialmente responsables y cuenten con una cultura
emprendedora.

Funciones:

e Planear, organizar, dirigir y supervisar el macro proceso de ensefianza-aprendizaje de acuerdo a las
caracteristicas del modelo educativo, en concordancia con los lineamientos establecidos por la Direccién General
de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y con base a los requerimientos del sector Productivo de la region.

e Coordinar la formulaciéon, modificacion, supresién y suspensién de planes y programas de estudio; asi como
aquellas actividades relacionadas con la innovacién educativa y el aseguramiento de la calidad académica.

e Formular, implementar y evaluar politicas educativas que propicien la consolidacién de los indicadores de
calidad, relacionados con la competitividad y capacidad académica de los Programas Educativos.

e Establecer los lineamientos de crecimiento de la poblacidn estudiantil y los cupos maximos de admision de
alumnos del nivel de técnico superior universitario y licenciatura de acuerdo a los criterios académicos, planta
docente, a la capacidad de infraestructura instalada y a la disponibilidad presupuestal, en coordinacién con las
instancias involucradas en la materia.

e Impulsar las actividades colegiadas para generar la mejora continua, constante y consistente en la actualizacion
de los contenidos programaticos de los planes de estudio de la Universidad.

e Colaborar con las acciones estratégicas para el impulso que la UTEQ brinda al desarrollo de proyectos
tecnoldgicos y de investigacién aplicada transitando hacia la industria 4.0.

e Vigilar en coordinaciéon con los Directores de Division y coordinadores académicos, la ejecucion de los procesos
de formacién, en apego a los planes y programas de estudio establecidos.

e Proponer la celebracién de convenios con instituciones que realicen funciones afines a la Universidad, para
establecer procesos de intercambio académico dentro y fuera del Pais.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Investigar los estandares y practicas a nivel nacional e internacional que permitan enriquecer los contenidos de
los planes y programas académicos de la Universidad.

Evaluar las propuestas del personal que cumple con el perfil requerido para la imparticion de las actividades de
capacitacion a cargo de la Universidad, en coordinacién con la comisidn dictaminadora.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidon Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidén necesaria parala
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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SUBDIRECCION DE SERVICIOS ESCOLARES
Objetivo General:

Concentrar el historial de los alumnos a partir del ingreso hasta su egreso de la Universidad, a través del registro y control
del proceso educativo - académico de los mismos, con la finalidad de realizar la emision de los documentos escolares que
avalen y certifiquen los estudios realizados y concluidos.

Funciones:

e Desarrollar y operar el sistema de admision, inscripcidn y reinscripciones de los alumnos a los diferentes
programas de estudios que ofrece la Universidad, asi como establecer los mecanismos y procedimientos para el
registro de cambios, desercion, bajas temporales y definitivas de los alumnos.

e Expedir diplomas, constancias de estudios, certificados y demas documentos escolares para que, de manera
oficial, los alumnos acrediten el estudio o la terminacidn del programa educativo de los diferentes programas de
estudio que imparte la Universidad.

e Registrar y actualizar las bases de datos existentes que incluyan ingresos, bajas, resultados de evaluaciones
académicas, etc., para el control del expediente de los alumnos.

e Difundir la informacidn sobre los mecanismos de admisidn, inscripcion, reinscripcion, titulacidn, seguro escolar,
entre otros, con el propdsito de que los interesados cumplan con los requisitos solicitados para cada proceso.

e Establecer normas y lineamientos para los tramites de titulaciéon brindando la asesoria en la aplicacion de la
normatividad para la obtencion del titulo profesional y grados académicos, con la finalidad de fortalecer y facilitar
el proceso e incremento del nimero de titulados.

e Coordinar el control y resguardo de la documentacién proporcionada por los alumnos y la informacion relativa
a su condicién académica.

e Llevar acabo el seguimiento del tramite de emisidn de documentos oficiales ante las instancias competentes en
la materia y conforme a las disposiciones legales aplicables.

e Gestionar ante las instancias correspondientes los trdmites necesarios para la autorizacidon de la documentacién
de caracter académico y administrativo requerida por los alumnos.

e Desarrollar y operar el sistema de admisidn, inscripcién y reinscripciones de los alumnos a los diferentes cursos
de idiomas que ofrece la Universidad, asi como establecer los mecanismos y procedimientos para el registro de
cambios, desercidn, bajas temporales y definitivas de los alumnos de la matricula de cursos externos de idiomas.

e Resguardar los planes y programas de estudios y las actualizaciones de las diferentes carreras que se imparten
en la Universidad y que son emitidos por la Direccidon General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas y

entregar los planes y programas de estudio vigentes a las Direcciones de Division de la Universidad.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidén necesaria parala
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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SUBDIRECCION DE LABORATORIOS
Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento académico de los alumnos, a través de la administracion de la infraestructura y equipamiento
de los laboratorios de la Universidad, para brindar un servicio acorde en el desarrollo de las practicas de los alumnos y
maestros para beneficio del modelo educativo.

Funciones:

e Administrar los laboratorios, para brindar un servicio de calidad acorde a las necesidades de los docentes y
alumnos de la Universidad.

e Establecer los lineamientos para regular el uso del laboratorio, equipo de computo, infraestructura de
telecomunicaciones, maquinaria industrial, herramientas especializadas, maquinarias de control numérico, entre
otros de los laboratorios y vigilar el cumplimiento de los mismos.

e Aprobar el programa de mantenimiento a equipos especializados, maquinaria industrial y bienes muebles, asi
como proponer opciones de actualizacion y/o sustitucion de equipos obsoletos.

e Elaboracion de la programacion de practicas profesionales de los planes y programas de estudio en coordinacion
con los docentes para optimizar la capacidad de la infraestructura fisica, equipamiento y consumibles de los
laboratorios.

e Proporcionar soporte técnico para la realizacion de actividades extraordinarias que se desarrollan en la
Universidad para llevar a cabo eventos, talleres, cursos, seminarios, diplomados y actividades administrativas,
entre otros que requieren la intervencién del personal de los laboratorios.

e Desarrollar y operar software para el control de los materiales, refacciones y herramientas como parte de los
servicios que se prestan en los laboratorios a la comunidad estudiantil, docente y administrativa; asi como
establecer los mecanismos, procedimientos y proyectos para el uso de los laboratorios de acuerdo a la
especialidad de cada espacio.

e Establecer medidas de seguridad en el uso de los materiales, maquinaria industrial, refacciones de alto riesgo
que propicien la seguridad de los usuarios al interior de los laboratorios.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidon Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE LABORATORIOS
Objetivo General:

Contribuir al cumplimiento de los planes de estudio de la Universidad, a través de los servicios que ofrecen los
laboratorios, con el propdsito de facilitar el desarrollo de las practicas académicas de los docentes y alumnos en apego al
modelo educativo.

Funciones:

e Llevar a cabo el mantenimiento preventivo y correctivo los equipos de cémputo, infraestructura de
telecomunicaciones, maquinaria industrial, herramientas especializadas, maquinarias de control numérico, entre
otros, para mantenerlos en condiciones de uso.

e Proporcionar asesoria y capacitacion a docentes y alumnos en el manejo de equipo de computo, materia de
paquetes y programas comerciales, para facilitar el manejo de los mismos en desarrollo de la practica.

e Detectar las necesidades que en materia de informatica, material y herramientas que se requieran en los
laboratorios, para tramitar su compra ante la Secretaria de Administracion y Finanzas.

e Realizar los registros de entradas y salidas del material, para tener el control de las existencias y tramitar la
adquisicion de lo que se requiera.

e Expedir los vales internos de los equipos, materiales consumibles, maquinaria y herramientas a los alumnos y
maestros en el desarrollo del programa de las practicas en los laboratorios para llevar el control de las
asignaciones y la ubicacidn de los mismos.

e Llevar a cabo el levantamiento interno y actualizacién del inventario de los equipos, materiales consumibles,
magquinaria y herramientas concentrados en los laboratorios, para el control del estado que guardan.

e Supervisar el suministro de los bienes solicitados de uso exclusivo en los laboratorios, para que sean acordes a
las especificaciones técnicas contratadas

e Apoyaren el desarrollo de la logistica de los eventos especiales académicos, culturales y congresos que requieran
el uso de los espacios y/o equipamiento de los laboratorios en coordinacién con las Secretarias, Direcciones y
demds dareas de la Universidad.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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SUBDIRECCION DE DESARROLLO ACADEMICO
Objetivo General:

Contribuir al mejoramiento de la calidad del proceso educativo en la Universidad, a través del desarrollo e
implementacion del programa de capacitacion orientada al personal docente y directivo, que permita una actualizacion
personal y académica en beneficio de la poblacién estudiantil.

Funciones:
e Planear y dirigir la implementacion del programa de evaluacion del personal académico de la Institucion.

e Disefiar, elaborar, implementar y supervisar el programa de capacitacién y actualizacion del personal académico
de la Universidad.

e  Gestionar y registrar la capacitacion formacién o actualizacion de personal docente.
e Planear e implementar el programa de induccion de alumnos de nuevo ingreso.

e Coordinar y dar seguimiento a las actividades que contribuyen al desarrollo humano de los alumnos, asi como a
las actividades de apoyo psicopedagdgico.

e Desarrollar el Programa Institucional de Tutorias de la Universidad en coordinacidn con la Comisién creada para
tal fin e impulsar la implementacidn, seguimiento y actualizacién del mismo.

e Dirigir el proceso de evaluacion del nivel de satisfaccion de los alumnos, respecto a los diversos servicios de
apoyo recibidos, promoviendo la mejora continua de los mismos y fortaleciendo asi la formacion integral de los
mismos.

e Disefary aplicar evaluacion de desemperio del personal docente de la Universidad, asi como emitir los resultados
y en su oportunidad emitir acciones concretas que coadyuven al desempefio docente.

e Difundir y sensibilizar, entre la comunidad docente y estudiantil, el enfoque y objetivos del programa de
evaluacion del personal académico de la Universidad.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de

personal.
Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que

establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEDICOS
Objetivo General:

Contribuir a la preservacion de la salud en la Institucidn, principalmente de nuestros alumnos, a través de los programas
de atencion primaria y preventiva, que permitan fortalecer el bienestar fisico y mental de nuestra comunidad
universitaria.

Funciones:

e Proporcionar atencién médica a la poblacién que conforma la comunidad universitaria, cuando se encuentren
en las instalaciones de la institucidn, asi como aquellos visitantes que acuden a los eventos oficiales de la
Universidad.

e Planear, coordinar y ejecutar proyectos de salud preventiva dirigidos a la comunidad universitaria.

e Administrar y determinar los requerimientos de medicamentos, materiales de curacion, equipo médico basico,
entre otros materiales que se requieran para brindar el servicio médico.

e Difundir a la comunidad universitaria la cultura del cuidado y fomento de la salud, en especial entre la poblacion
estudiantil.

e  Realizar actividades de diagndstico del estado de salud de los alumnos de nuevo ingreso a la Institucion.
e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

e Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

e Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS

Objetivo General:

Fortalecer y consolidar el Sistema Institucional Bibliotecario mediante la disposicién y uso de infraestructura y tecnologia
informatica en red, como medios de acceso a fuentes remotas de informacion, consulta de materiales y documentos
especializados y prestacién de servicios documentales integrales que permitan renovar los esquemas y materiales de

informacion en todas las ramas del conocimiento y modernizar los medios de consulta para el apoyo del trabajo
académico.

Funciones:

e Planear, disefiar e implementar lineamientos y procedimientos que contribuyan a mejorar los servicios
bibliotecarios conforme a los objetivos y necesidades de la Universidad.

e Organizar, clasificar, depurar, codificar y resguardar el acervo bibliografico, para tener el control de los libros que
ingresan y obran en la biblioteca.

e  Verificar las necesidades de material bibliografico que se requiera para realizar las gestiones correspondientes a
su adquisicion.

e Disefar estrategias de intercambio de informacidn con Bibliotecas y Centros de Informacidn de otras
instituciones.

e Gestionar la incorporacién de la Biblioteca a los sistemas y redes electrénicos de intercambio de informacion y
documentacion nacionales e internacionales.

e Digitalizar el acervo documental bibliografico, para formar archivos electrénicos que faciliten la consulta de los
documentos.

e Gestionar los servicios de conservacidn y restauracion del acervo documental, para que se conserven en
condiciones de uso y protegerlos de plagas.

e Detectar y tramitar las necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo que requieran las instalaciones
de la Biblioteca, para mantener en condiciones de uso dicho espacio.

e Disefar y operar el sistema de préstamo y consulta del acervo bibliografico de la Biblioteca, en apoyo al
desarrollo de las actividades académicas y para la proteccién de los libros.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.
e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la

atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE INNOVACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO
Mision:

Fomentar la participacion de docentes y alumnos en actividades de ciencia y tecnologia, asi como el desarrollo de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolédgico a partir del fortalecimiento de sus recursos intelectuales y de la
generacion de alianzas estratégicas.

Objetivo General:

Proponer lineas prioritarias para la Investigacion, Innovacidn y Desarrollo Tecnolégico y establecer los mecanismos de
coordinacién interinstitucional e instrumentos de gestidon para la necesaria cooperacién y transferencia de resultados
entre la Universidad, los Centros de Investigacion, las Empresas y otras Instituciones.

Funciones:

e Promover, coordinar, impulsar y evaluar en conjunto con los directores de las divisiones académicas, proyectos
pertinentes relacionados con las lineas de innovacién y desarrollo tecnoldgico y mecanismos apropiados que
faciliten la investigacion, el desarrollo e innovacién tecnolédgica en la Institucion a través de los Cuerpos
Académicos.

e Promover y gestionar programas de actualizacidén y formacién docente que desarrollen competencias para las
funciones de investigacidn del personal académico.

e Registras y mantener actualizado el banco de datos de los proyectos de investigacidn y de los curriculums de los
investigadores de la Universidad, para contar con informacion real y confiable en la toma de decisiones
institucionales.

e Gestionar espacios de publicacion para los investigadores, con el fin de difundir el trabajo docente en la
investigacion.

e Gestionar la participacion de los docentes investigadores en eventos especializados, foros, seminarios,
congresos, mesas redondas de analisis y discusién con ponencias en materias de investigacion y aumenten la
presencia de la Universidad.

e Disefary desarrollar proyectos de investigacidon, que ayuden a mejorar la calidad del servicio educativo, asi como
realizar tareas de diagndstico para identificar fortalezas y debilidades de la dimension pedagédgica e institucional.

e Dirigir y/o colaborar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DIRECCION DE LA DIVISION ECONOMICO ADMINISTRATIVA

Mision:

Formar profesionistas de manera integral en la Division Econdmico-Administrativa, con enfoque hacia la sustentabilidad,
a través de planes y programas educativos pertinentes y de calidad para el desarrollo del sector Productivo y Social.

Objetivo General:

Implementar y dirigir las actividades académicas de las carreras de la Divisidn, a través de la administracion eficaz y
eficiente de los recursos asignados, con el fin de contribuir a la formacién integral y pertinente de los alumnos, en apego
a los programas educativos y al Modelo Educativo de la Universidad.

Funciones:

Participar en la actualizaciéon de los planes y programas de estudio de los programas educativos que
correspondan a la Division, de acuerdo a los requerimientos del sector Productivo de la regién y los lineamientos
establecidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

Dirigir el desarrollo de las actividades académicas relacionadas con los programas educativos que se imparten
en la Direccidn, asi como administrar el proceso académico de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad.

Identificar los requerimientos de personal docente adicionales para la atencidn de la matricula registrada en el
cuatrimestre vigente y presentar las propuestas del personal docente a contratar que cubran las necesidades de
ensefanza de la Direccion y de los planes de estudio.

Distribuir las asignaturas que seran impartidas por los docentes, para programar los horarios generales de
catedra de la Direccion.

Realizar el seguimiento académico de alumnos con dificultades o que demuestren talentos especiales, en
coordinacién con las tutorias y psico-orientacién, con la finalidad de agregar valor para la integracion y desarrollo
humano del alumno.

Impartir las asignaturas de los programas educativos de los diferentes niveles de estudio de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria Técnica e Ingenieria para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno
y el desarrollo correspondiente de la evaluacidon del docente.

Planear y supervisar el desarrollo de los proyectos, programas y actividades de investigacion tecnoldgica aplicada
de los Cuerpos Académicos adscritos a la Division en conjunto con la Direccién de Innovacién y Desarrollo

Tecnoldgico.

Promover en conjunto con el area correspondiente de la Secretaria de Vinculacién las estancias y visitas
empresariales para el desarrollo técnico y profesional de los alumnos.

Promover programas de actualizacidn y capacitacion del personal académico.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Identificar foros de vinculacion de las demandas de sector Productivo y Social del Estado para establecer acciones
dirigidas a potenciar a los alumnos, su formacidn profesional pertinente y facilitar su insercién laboral, asi como
contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad y centros de investigacion, favoreciendo las
transferencias de tecnologia e innovacidén en coordinacion con del Consejo de Vinculacion y Pertinencia de la
UTEQ.

Coordinar las comisiones de pertinencia de los programas educativos correspondientes a la Division.

Participar en el desarrollo de programas institucionales de captacion, difusiéon y divulgacion cientifica y
tecnoldgica.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentaciéon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE LA DIVISION INDUSTRIAL
Mision:

Formar profesionistas de manera integral en la Division Industrial, con enfoque hacia la sustentabilidad, a través de planes
y programas educativos pertinentes y de calidad para el desarrollo del sector Productivo y Social.

Objetivo General:

Implementar y dirigir las actividades académicas de las carreras de la Divisidn, a través de la administracion eficaz y
eficiente de los recursos asignados, con el fin de contribuir a la formacién integral y pertinente de los alumnos, en apego
a los programas educativos y el Modelo Educativo de la Universidad.

Funciones:

e Participar en la actualizacion de los planes y programas de estudio de los programas educativos que
correspondan a la Division, de acuerdo a los requerimientos del sector Productivo de la regién y los lineamientos
establecidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Dirigir el desarrollo de las actividades académicas relacionadas con los programas educativos que se imparten
en la Direccidn, asi como administrar el proceso académico de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad.

e Identificar los requerimientos de personal docente adicionales para la atencion de la matricula registrada en el
cuatrimestre vigente y presentar las propuestas del personal docente a contratar que cubran las necesidades de
ensefanza de la Direccion y de los planes de estudio.

e Distribuir las asignaturas que seran impartidas por los docentes, para programar los horarios generales de
catedra de la Direccion.

e Realizar el seguimiento académico de alumnos con dificultades o que demuestren talentos especiales, en
coordinacién con las tutorias y psico-orientacién, con la finalidad de agregar valor para la integracion y desarrollo
humano del alumno.

e Impartir las asignaturas de los programas educativos de los diferentes niveles de estudio de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria Técnica e Ingenieria para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno
y el desarrollo correspondiente de la evaluacion del docente.

e Planeary supervisar el desarrollo de los proyectos, programas y actividades de investigacion tecnolégica aplicada
de los Cuerpos Académicos adscritos a la Division en conjunto con la Direccién de Innovacién y Desarrollo

Tecnoldgico.

e Promover en conjunto con el area correspondiente de la Secretaria de Vinculacién las estancias y visitas
empresariales para el desarrollo técnico y profesional de los alumnos.

e  Promover programas de actualizacion y capacitacion del personal académico.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Identificar foros de vinculacion de las demandas de sector Productivo y Social del Estado para establecer acciones
dirigidas a potenciar a los alumnos, su formacidn profesional pertinente y facilitar la insercién laboral, asi como
contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad y centros de investigacion, favoreciendo las
transferencias de tecnologia e innovacidén en coordinacion con del Consejo de Vinculacion y Pertinencia de la
UTEQ.

Coordinar las comisiones de pertinencia de los programas educativos correspondientes a la Division.

Participar en el desarrollo de programas institucionales de captacién, difusidon y divulgacion cientifica y
tecnoldgica.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE LA DIVISION DE TECNOLOGIAS DE AUTOMATIZACION E INFORMACION
Mision:

Formar profesionistas de manera integral en la Division de Tecnologias de Automatizacion e Informacion, con enfoque
hacia la sustentabilidad, a través de planes y programas educativos pertinentes y de calidad para el desarrollo del sector
Productivo y Social.

Objetivo General:

Implementar y dirigir las actividades académicas de las carreras de la Divisidn, a través de la administracion eficaz y
eficiente de los recursos asignados, con el fin de contribuir a la formacién integral y pertinente de los alumnos, en apego
a los programas educativos y el Modelo Educativo de la Universidad.

Funciones:

e Participar en la actualizacion de los planes y programas de estudio de los programas educativos que
correspondan a la Division, de acuerdo a los requerimientos del sector Productivo de la regién y los lineamientos
establecidos por la Direccidn General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Dirigir el desarrollo de las actividades académicas relacionadas con los programas educativos que se imparten
en la Direccidn, asi como administrar el proceso académico de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad.

e Identificar los requerimientos de personal docente adicionales para la atencion de la matricula registrada en el
cuatrimestre vigente y presentar las propuestas del personal docente a contratar que cubran las necesidades de
ensefanza de la Direccion y de los planes de estudio.

e Distribuir las asignaturas que seran impartidas por los docentes, para programar los horarios generales de
catedra de la Direccion.

e Realizar el seguimiento académico de alumnos con dificultades o que demuestren talentos especiales, en
coordinacidn con las tutorias y psico-orientacidn, con la finalidad de agregar valor para la integracion y desarrollo
humano del alumno.

e Impartir las asignaturas de los programas educativos de los diferentes niveles de estudio de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria Técnica e Ingenieria para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno
y el desarrollo correspondiente de la evaluacion del docente.

e Planeary supervisar el desarrollo de los proyectos, programas y actividades de investigacion tecnoldgica aplicada
de los Cuerpos Académicos adscritos a la Division en conjunto con la Direccién de Innovacién y Desarrollo

Tecnoldgico.

e Promover en conjunto con el area correspondiente de la Secretaria de Vinculacidén las estancias y visitas
empresariales para el desarrollo técnico y profesional de los alumnos.

e  Promover programas de actualizacion y capacitacion del personal académico.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Identificar foros de vinculacion de las demandas de sector Productivo y Social del Estado para establecer acciones
dirigidas a potenciar a los alumnos, su formacidn profesional pertinente y facilitar la insercién laboral, asi como
contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad y centros de investigacion, favoreciendo las
transferencias de tecnologia e innovacidén en coordinacion con del Consejo de Vinculacion y Pertinencia de la
UTEQ.

Coordinar las comisiones de pertinencia de los programas educativos correspondientes a la Division.

Participar en el desarrollo de programas institucionales de captacién, difusidon y divulgacion cientifica y
tecnoldgica.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE LA DIVISION DE TECNOLOGIA AMBIENTAL

Mision:

Formar profesionistas de manera integral en la Division de Tecnologia Ambiental, con enfoque hacia la sustentabilidad, a
través de planes y programas educativos pertinentes y de calidad para el desarrollo del sector Productivo y Social.

Objetivo General:

Implementar y dirigir las actividades académicas de las carreras de la Divisidn, a través de la administracion eficaz y
eficiente de los recursos asignados, con el fin de contribuir a la formacién integral y pertinente de los alumnos, en apego
a los programas educativos y el Modelo Educativo de la Universidad.

Funciones:

e Participar en la actualizacion de los planes y programas de estudio de los programas educativos que
correspondan a la Division, de acuerdo a los requerimientos del sector Productivo de la regién y los lineamientos
establecidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Dirigir el desarrollo de las actividades académicas relacionadas con los programas educativos que se imparten
en la Direccidn, asi como administrar el proceso académico de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad.

e Identificar los requerimientos de personal docente adicionales para la atencion de la matricula registrada en el
cuatrimestre vigente y presentar las propuestas del personal docente a contratar que cubran las necesidades de
ensefanza de la Direccion y de los planes de estudio.

e Distribuir las asignaturas que seran impartidas por los docentes, para programar los horarios generales de
catedra de la Direccion.

e Realizar el seguimiento académico de alumnos con dificultades o que demuestren talentos especiales, en
coordinacién con las tutorias y psico-orientacién, con la finalidad de agregar valor para la integracion y desarrollo
humano del alumno.

e Impartir las asignaturas de los programas educativos de los diferentes niveles de estudio de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria Técnica e Ingenieria para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno
y el desarrollo correspondiente de la evaluacidon del docente.

e Planeary supervisar el desarrollo de los proyectos, programasy actividades de investigacion tecnolégica aplicada
de los Cuerpos Académicos adscritos a la Division en conjunto con la Direccién de Innovacién y Desarrollo

Tecnoldgico.

e Promover en conjunto con el area correspondiente de la Secretaria de Vinculacién las estancias y visitas
empresariales para el desarrollo técnico y profesional de los alumnos.

e  Promover programas de actualizacion y capacitacion del personal académico.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Identificar foros de vinculacidn de las demandas de sector Productivo y Social del Estado para establecer acciones
dirigidas a potenciar a los alumnos, su formacidn profesional pertinente y facilitar la insercién laboral, asi como
contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad y centros de investigacion, favoreciendo las
transferencias de tecnologia e innovacidén en coordinacion con del Consejo de Vinculacion y Pertinencia de la
UTEQ.

Coordinar las comisiones de pertinencia de los programas educativos correspondientes a la Divisidn.

Participar en el desarrollo de programas institucionales de captacién, difusidon y divulgacion cientifica y
tecnoldgica.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdan atenderse para dar

cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DIRECCION DE LA DIVISION DE IDIOMAS
Mision:

Promover el entendimiento de diversas culturas a través de la ensefianza de las lenguas extranjeras para motivar la
reflexién de nuestro entorno local y nacional, y lograr una insercién proactiva de los alumnos en los sectores Social y
Productivo.

Formar profesionistas de manera integral en la Divisiéon de Idiomas, con enfoque hacia la sustentabilidad, a través de
planes y programas educativos pertinentes y de calidad para el desarrollo del sector Productivo y Social.

Objetivo General:

Fortalecer las actividades académicas inherentes a la ensefianza, aprendizaje y evaluacidén de idiomas extranjeros en la
comunidad universitaria y en la poblacién de su entorno. Implementar y dirigir las actividades académicas de la carrera
de la Division, a través de la administracién eficaz y eficiente de los recursos asignados, con el fin de contribuir a la
formacion integral y pertinente de los alumnos, en apego a los programas educativos y el Modelo Educativo de la
Universidad.

Funciones:

e Participar en la actualizacién de los planes y programas de estudio de los programas educativos que
correspondan a la Division, de acuerdo a los requerimientos del sector Productivo de la regién y los lineamientos
establecidos por la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.

e Dirigir el desarrollo de las actividades académicas relacionadas con los programas educativos que se imparten
en la Direccidn, asi como administrar el proceso académico de acuerdo al Modelo Educativo de la Universidad.

e Identificar los requerimientos de personal docente adicionales para la atencion de la matricula registrada en el
cuatrimestre vigente y presentar las propuestas del personal docente a contratar que cubran las necesidades de
ensefanza de la Direccion y de los planes de estudio.

e Distribuir las asignaturas que seran impartidas por los docentes, para programar los horarios generales de
catedra de la Direccion.

e Realizar el seguimiento académico de alumnos con dificultades o que demuestren talentos especiales, en
coordinacién con las tutorias y psico-orientacién, con la finalidad de agregar valor para la integracion y desarrollo
humano del alumno.

e Impartir las asignaturas de los programas educativos de los diferentes niveles de estudio de Técnico Superior
Universitario, Ingenieria Técnica e Ingenieria para el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno
y el desarrollo correspondiente de la evaluacidon del docente.

e  Estructurar e impartir los cursos de idiomas de los diferentes niveles de aprendizaje de las lenguas extranjeras

para coadyuvar transversalmente en el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje del alumno, asi como

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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para la atencién de la demanda del publico en general y de la de los alumnos de proyectos especiales de becas
al extranjero.

Planear y supervisar el desarrollo de los proyectos, programas y actividades nacionales e internacionales que
promuevan la practica de una lengua extranjera.

Promover en conjunto con el area correspondiente de la Secretaria de Vinculacion las estancias y visitas
empresariales para el desarrollo técnico y profesional de los alumnos.

Promover programas de actualizacidn y capacitacion del personal académico.

Identificar foros de vinculacidn de las demandas de sector Productivo y Social del Estado para establecer acciones
dirigidas a potenciar a los alumnos, su formacién profesional pertinente y facilitar la inserciéon laboral, asi como
contribuir a fortalecer las capacidades de la Universidad y centros de investigacion, favoreciendo las
transferencias de tecnologia e innovacidén en coordinacion con del Consejo de Vinculacién y Pertinencia de la
UTEQ.

Coordinar las comisiones de pertinencia de los programas educativos correspondientes a la Division.

Participar en el desarrollo de programas institucionales de captacion, difusién y divulgacidén cientifica y
tecnoldgica.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucién de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacion y/o documentacién necesaria parala
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion



Cédigo:
Manual de A
Fecha de Actualizacién

X
° (4 :
O rg anizacion Noviembre-2023 | QUERETARO

SECRETARIA DE VINCULACION
Mision:

Coadyuvar a la formacion integral de los alumnos y personal de la Universidad, facilitando la insercidn de sus egresados
a la vida laboral, vinculandonos con empresas e instituciones en México y el extranjero, que les permitan desarrollarse y
ser profesionistas competitivos y ofrecer a la comunidad universitaria programas que contribuyan al desarrollo humano.

Objetivo General:

Fortalecer proyectos tendientes a vincular las acciones académicas de la Universidad con los diferentes sectores privado,
publico y social, a nivel nacional e internacional para contribuir a la formacién integral de los alumnos a través de
programas de vinculacion, intercambio académico, educacion continua, entre otros.

Fomentar y promover actividades culturales y deportivas en la comunidad universitaria contribuyendo en una formacion
integral y en la valoracién de una vida sana.

Funciones:

e Establecer mecanismos de coordinacidn interinstitucional con los sectores: Privado, Publico y Social en el
desarrollo profesional del alumno, egresados y personal docente de la Universidad.

e Identificar centros especializados de capacitacion y formaciéon que promueven la empleabilidad de alumnos y
brinden servicios tecnoldgicos en los sectores privados, publicos y sociales.

e Unificar los criterios de promocién para la cultura y el deporte en la comunidad universitaria.

e Formular e implementar estrategias nacionales e internacionales que propicien la vinculacion con los sectores
privados, publicos y sociales para fortalecer los programas de estadias, servicio social, movilidad estudiantil,
proyectos de incubacién de empresas, becas y voluntariado estudiantil, entre otros.

e Establecer medidas tendientes a materializar acciones relacionadas con la extensidn universitaria en el desarrollo
comunitario potenciando la sana convivencia social.

e Impulsar la generacién de proyectos de industria 4.0 que incidan en los modelos de produccidén del futuro con la
aplicacién de tecnologias y conceptos de organizaciones basadas en cadenas de valor para promover el cambio
que convertira a la fabricacion industrial en un sistema de producciéon incluida completamente en la red y
totalmente versatil.

e Dirigir y/o colaborar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DIRECCION DE VINCULACION Y EXTENSION UNIVERSITARIA
Mision:

Contribuir a la articulacion del quehacer universitario con los sectores académicos fortaleciendo los programas
relacionados con la vinculacién, asi como consolidar la practica de disciplinas culturales y deportivas como un elemento
de vida en la comunidad universitaria que contribuyan el desarrollo fisico y social del individuo.

Objetivo General:

Promover y fortalecer la vinculacién desde la captacidon, coadyuvando con la academia en la etapa de formacion del
alumno con la vinculacion al entorno laboral y social, impulsando la movilidad interinstitucional hasta la vinculaciéon con
el egresado para proporcionar informacion acorde al contexto en insercion, desarrollo y desempefio profesional; asi como
fomentar el desarrollo cultural y deportivo en la comunidad universitaria como una forma de vida que coadyuve al
desarrollo integral del individuo.

Funciones:

e Establecer y mantener coordinacién con instituciones y dependencias que tengan injerencia con el sector
Productivo de bienes y servicios de la regidn, a fin de apoyar el proceso de vinculacién de la Universidad.

e Elaborar y aplicar estrategias destinadas a las tareas de vinculacién con el sector Publico y Empresarial para el
desarrollo del programa de estadias y visitas empresariales, entre otros, en coordinacién con la Secretaria
Académica.

e Generar acciones encaminadas al desarrollo de las practicas profesionales y a la prestacidn del servicio social de
los alumnos.

e Diseflar mecanismos para fomentar una relacién estrecha con los egresados y la Universidad.

e Organizar y coordinar las actividades encaminadas a vincular la educacién tecnoldgica con el sector productivo
de bienes y servicios, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

e Detectar nichos de oportunidad para la ampliacion en aportadores de becas y desarrollar mecanismos en
plataformas que promuevan la bolsa de trabajo de la Universidad.

e Elaborar acciones de interés comun focalizadas en politicas o estandares procurando la inclusién, el fomento y
promocion de la cultura, el arte y la recreacion con la participacion de toda la comunidad universitaria y el
entorno.

e Ejecutar programas y proyectos que incrementen e impulsen la cultura, el arte y los oficios ajustados a las

disposiciones legales y metodoldgicas establecidas que permitan establecer un servicio comunitario para lograr
la pertinencia en la justicia social.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar seguimiento y vigilar las acciones de extension universitaria a la comunidad en los convenios suscritos por la
Universidad con instituciones publicas y/o privadas relacionados con talleres, cursos, actividades culturales y
deportivas, entre otros.

Impulsar la relacion con instituciones y organizaciones de participacion ciudadana, en el desarrollo de acciones
o eventos intramuros de caracter ludico y selectivo.

Dirigir y/o colaborar en la ejecucidn de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE VINCULACION ESTUDIANTIL

Objetivo General:

Establecer contacto permanente con los diferentes sectores Productivo, Empresarial, y Social, aplicando y mejorando los
canales de comunicacién establecidos para lograr que la Universidad sea la opcidn para consolidar sus planes.

Funciones:

Desarrollar e implantar el programa de servicio social y estadias para los alumnos.

Realizar los tramites de inicio y conclusion del proceso de servicio social de los alumnos de la Universidad, ante
la dependencia correspondiente.

Establecer canales de comunicacion que fortalezcan la vinculacion con el sector Productivo, para conocer sus
necesidades y obtener el apoyo del mismo.

Planear y dar seguimiento a las visitas empresariales para que los alumnos tengan el acercamiento directo con
el sector Productivo y conozcan la aplicacién de los conocimientos adquiridos.

Elaborar las estadisticas relacionadas con el servicio social y visitas empresariales.

Establecer acciones de vinculacién con escuelas, para el intercambio de experiencias, conocimientos e
informacion en materia académica y cultural.

Registrar y mantener actualizada la base de datos del sistema de informacion de empresas e instituciones de
educacidn superior que se opera para la movilidad estudiantil, estadias, servicio social, entre otros.

Desarrollar programas de difusion y promocién dirigidos al proceso de captacion de alumnos.

Desarrollar y promover programas de becas institucionales para los alumnos que requieran de apoyo y evaluar
su operacion, resultados e impactos.

Contactar a las Empresas y Centros de Investigacion, a efecto de conseguir espacios para la realizacién de
estancias y estadias académicas de los alumnos de la Universidad.

Proporcionar informacidn sobre los requisitos y el proceso del servicio social a los alumnos que lo requieran,
para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Educacidn del Estado.

Coadyuvar en la ejecucién de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidn Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacion y/o documentacién necesaria parala
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE DESEMPENO DE EGRESADOS
Objetivo General:

Contribuir al desarrollo del entorno y la integracién de los egresados al campo laboral, a través de programas de
vinculacién que permitan orientar, retroalimentar y enriquecer las funciones sustantivas de la Universidad, tendientes a
fortalecer las relaciones con el sector Publico y Privado e instituciones educativas y sociales.

Funciones:
e Elaborary aplicar programas de seguimiento de egresados que permitan retroalimentar al proceso educativo.
e Supervisar las actividades relacionadas con el servicio de bolsa de trabajo para egresados de la UTEQ.
e Administrary controlar |la base de datos del sistema de informacion de empresas y de egresados que se registran.

e Desarrollar un esquema basico para los estudios de egresados y de empleadores, que permita a la Universidad
obtener informacidn confiable y pertinente sobre la ubicacion y las actividades que desempefian.

e Llevar a cabo estudios o acciones de investigacidn para conocer las nuevas exigencias que plantea el ejercicio
profesional a los egresados, como consecuencia de las transformaciones econdmicas, sociales y tecnoldgicas en
el ambito nacional y/o internacional, para proponer los cambios en los planes y programas de estudio a las
instancias correspondientes.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de

personal.

e Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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e Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdn atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE ACTIVIDADES CULTURALES
Objetivo General:

Complementar la formacion del alumno, a fin de mejorar sus condiciones de aprendizaje, desarrollar valores, actitudes,
habitos y habilidades que contribuyan a su desarrollo profesional, humano y social a través del desarrollo y la promocion
de actividades de extensidn cultural.

Funciones:
e Planear, organizar y coordinar proyectos que fomenten y eleven el nivel cultural de la comunidad universitaria.

e Gestionar y organizar eventos culturales de todo tipo (exposiciones, conciertos, festivales, teatro, poesia,
conferencias, aulas de cultura, etc.) con el fin de ofrecer una programacién cultural de primer nivel para la
comunidad universitaria y a al publico en general.

e Coordinary promover todos los programas, talleres y grupos artisticos.

e Administrar los recintos que se destinen a la realizacion de eventos culturales en coordinacién con las diversas
areas académicas, de vinculacion, administrativas y alumnado para su adecuada y eficiente utilizacidn.

e Asesorar y orientar al alumno en todas las actividades programadas en materia cultural y artistica que sean de
interés general a la comunidad universitaria.

e Analizar las necesidades existentes en la comunidad universitaria y adoptar las medidas culturales adecuadas en
orden al impulso, consolidacién y difusidn de las actividades para la formacion integral individual y sociocultural;
asi como Investigar el impacto que provoca cada una de las actividades programadas y el desarrollo de los
alumnos.

e  Buscar férmulas de coordinacion y cooperacién con los organismos publicos y entidades privadas que desarrollen
las actividades culturales, para fomentar las relaciones socioculturales de la comunidad estudiantil en el
desarrollo responsable de su comunidad.

e Promover proyectos integrales y transversales con otros actores sociales que potencialicen el quehacer cultural
y artistico.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS
Objetivo General
Complementar la formacion del alumno, a fin de mejorar sus condiciones de aprendizaje, desarrollar valores, actitudes,

habitos y habilidades que contribuyan a su desarrollo profesional, humano y social a través del desarrollo y la promocién
de actividades de cultura fisica, deportivas y recreativas.

Funciones:
e Planear, organizar e impartir actividades deportivas a la comunidad universitaria.
e  Promover la integracidn de los equipos deportivos que representen a la Universidad.

e Disefar programas de extensién que promuevan y fomenten la actividad deportiva y recreativa hacia la
poblacidon en general, conforme a criterios que sefale la Universidad.

e Planear, organizar y supervisar el programa de entrenamiento en las distintas disciplinas deportivas que se
practican en la Universidad.

e Organizar torneos y competencias deportivas para fomentar la actividad fisica entre la comunidad universitaria.

e Administrar las instalaciones y espacios deportivos que se destinen a la realizacién de eventos deportivos y
recreativos en coordinacion con las diversas areas académicas, de vinculacion, administrativas y alumnado para
su adecuada y eficiente utilizacion

e Asesorar y orientar al alumno en todas las actividades deportivas programadas que sean de interés general a la
comunidad universitaria.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidon Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentaciéon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las

funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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SUBDIRECCION DE VINCULACION EMPRESARIAL

Objetivo General:

Fortalecer el proceso académico de la Universidad, a través de acciones de vinculacién con los diferentes sectores Publico,
Privado y Social para la gestion de proyectos estratégicos empresariales y productivos, la gestion de programas, cursos
de capacitacion y certificaciones, asi como la administracion de los Centros de Formacion con los que se tiene convenio,
que propicien la pertinencia y fomento al desarrollo del Estado.

Funciones:

Generar mecanismos para la obtencidn de recursos para la Universidad a través del desarrollo de programas de
capacitacion y proyectos tecnolégicos dirigidos al sector Productivo.

Analizar oportunidades de diversificacidon de los servicios educativos de la Universidad para el sector Publico y
Empresarial.

Definir estandares y lineamientos para el establecimiento de proyectos y/o programas interinstitucionales.

Promover y difundir los servicios de capacitacion y certificacion por los centros de evaluacién en las
especialidades de competencias laborales, entre otras en coordinacidon con los organismos certificadores
convenidos.

Gestionar y promover acciones de emprendimiento para fortalecer el ecosistema emprendedor de la
Universidad y el autoempleo en coordinacién con instancias publicas y privadas para fomentar la innovacion, el
desarrollo tecnolégico y empresarial en los alumnos, artesanos, pequeiios productores y en la sociedad civil en
general.

Gestionar acciones de coordinacidon con las Direcciones de Divisiones en el desarrollo y operacion de los centros
de formacidn convenidos con empresas trasnacionales instalados en la Universidad para el fortalecimiento de la
formacion del alumno en la especializacion practica automotriz, y/o usuarios externos en el desarrollo de
habilidades en tecnologias de la informacidn y comunicacidn, entre otrasy establecer capacitacion a los sectores
de fabricacidn acorde a la especialidad de los centros de formacion.

Fortalecer las acciones captacion de egresados de instrucciones de educacién superior en el pais para el
entrenamiento en el desarrollo de habilidades en tecnologias de la informacién y comunicacidon en la
especialidad de las empresas trasnacionales con las que se tiene convenio de colaboracidn.

Coadyuvar en la ejecucién de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las

funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdn atenderse para dar

cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE INCUBACION DE EMPRESAS

Objetivo General:

Fortalecer el ecosistema emprendedor de la Universidad, a través la creacion de proyectos empresariales con diferentes
instancias publicas y privadas para fomentar la innovacién, el desarrollo tecnolégico y empresarial tanto en los alumnos,
artesanos, productores, y la sociedad civil en general, asi como el autoempleo.

Funciones:

e Elaborar e implementar el plan anual de actividades de la Incubadora de Empresas que permitan el
fortalecimiento del ecosistema emprendedor

e Integrar el plan anual de difusidn dar a conocer las convocatorias del proceso de incubacién de empresas, asi
como de las actividades que fortalecen el ecosistema emprendedor

e Seleccionar a los prestadores de servicios externos para evaluar los proyectos empresariales y el grupo consultor
interno de la incubadora de empresas y vigilar el desarrollo de las funciones encomendadas a los mismos...

e Seleccionar los proyectos empresariales a incubar.

e Vincular los proyectos no seleccionados a instituciones que apoyan el desarrollo empresarial previa generacion
de un plan de accién que le permita fortalecer su idea de negocio.

e Formular convenios de incubacién y solicitar a la Direccion Juridica la revision de las cldusulas para su
formalizaciéon y sustento legal.

e Generar informes para reportar los resultados de los programas de incubacion de empresas a las dependencias
gubernamentales de los tres 6rdenes de gobierno que otorgan recursos y financiamientos.

e Establecer y dar seguimiento a las actividades de los consultores de la Incubadora de Empresas que participan
en el proceso de incubacidn.

e Llevar a cabo la evaluacién de los emprendedores candidatos a graduarse, asi como organizar y coordinar las
actividades de graduacién de empresas.

e Coordinar la participacién de emprendedores, en eventos de emprendimiento que les permitan fortalecer su
proyecto.

e Elaborar e implementar el programa de aceleracidén de empresas para la mejora integral de las mismas, explotar
las areas de oportunidad y optimizar los recursos con los que ya cuenta la compaiiia para incrementar su
rentabilidad.

e Ejecutar del proceso de inscripcion de los emprendedores.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidén necesaria parala
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacidn.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS AL SECTOR PRODUCTIVO

Objetivo General:

Contribuir al mejoramiento de la calidad del proceso productivo de los diferentes sectores Publico, Privado y Social, a
través del desarrollo e implementacién de la capacitacién, adiestramiento, consultoria y mejora continua que fortalezca
el desarrollo de la Entidad.

Funciones:

Difundir los servicios tecnoldgicos de capacitacion, educacién continua y certificacion que imparte la UTEQ, para
brindar acceso a los interesados a mejores oportunidades laborales.

Formular contratos de prestacidn de servicios y solicitar a la Direccidn Juridica la revisién de las clausulas para su
formalizacion y sustento legal.

Participar en diferentes foros y expos empresariales para promover los servicios de vinculacion de la UTEQ con
los diferentes sectores.

Llevar a cabo el registro de inscripcidon de los participantes interesados en los servicios orientados al sector
Productivo.

La elaboracion e implementacion del programa de capacitacion, servicios tecnoldgicos, educacién continua y
certificacion dirigidos a los diferentes sectores Publico, Privado y Social en el Estado.

Seleccionar a los prestadores de servicio externos para la ejecucion de los programas de capacitacion,
consultoria, servicios tecnoldgicos de educacion continua y certificacion.

Tramitar la validez oficial de los programas de capacitacion, consultoria, servicios tecnoldgicos y de educacion
continua ante la instancia competente en la materia.

Otorgar el certificado CONOCER a los participantes para reconocer y acreditar oficialmente, que cuenta con los
conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas.

Coadyuvar en la ejecucién de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidén Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacion y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control

administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las

funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar

cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion ﬂ
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SUBDIRECCION DE SOLUCIONES DE LA INDUSTRIA 4.0
Objetivo General:

Potenciar las capacidades del ecosistema de innovacion de la Universidad Tecnoldgica de Querétaro, mediante la
generacién, promocion y coordinacién de proyectos y programas de tecnologias avanzadas y vinculacidn con el sector
Productivo, Privado y Social, que permitan fortalecer el proceso académico y el crecimiento, competitividad y desarrollo
de innovacién de la industria manufacturera local y de la region.

Funciones:

e Gestionar y promover la generacion de proyectos tecnoldgicos y transferencia tecnolédgica que den solucion a
problemas de los sectores Productivo, Privado y Social; y acceso a recursos extraordinarios para la Universidad.

e Desarrollar y evaluar los proyectos de investigacion aplicada, innovacidén y transferencia tecnoldgica que
contribuya a fortalecer el desarrollo industrial del Estado.

e Dirigir el proceso de identificacion y definicion de las areas de oportunidad en innovacion y desarrollo
tecnoldgico, asi como proyectos de consultoria cientifica y tecnoldgica.

e Detectar las necesidades de pequefias y medianas empresas, asi como de emprendedores de base tecnoldgica,
para vincularlos con empresas lideres en tecnologia.

e Planear la creacion de laboratorios para fortalecer el talento de los jovenes en el desarrollo de nuevas
soluciones para las industrias como las telecomunicaciones, ganaderia, la agricultura, la logistica, la salud,
entre otras.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

e Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de

personal.

e Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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e Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Mision:
Administrar los recursos materiales y financieros y el capital humano de la Universidad, con un marco de racionalidad y

austeridad, coadyuvando en la consecucion de los planes y programas de educacién que permitan elevar el nivel
educativo en el Estado.

Objetivo General:
Lograr que la gestidn de los recursos humanos, materiales y financieros asignados a la Institucién para su operacion, se

proporcionen con eficiencia y eficacia a través de la continua modernizacidn y simplificacidn de los sistemas y procesos
de trabajo establecidos.

Funciones:

e Impulsar acciones relacionadas con la gestion, control, mantenimiento y reduccién del gasto en los servicios
internos, y en el manejo de los bienes muebles e inmuebles patrimonio de la Universidad.

e Modernizar los sistemas establecidos de la administracion del personal para simplificar su gestion.

e Generar un enfoque de calidad, alineando sus procesos con ese enfoque, de manera que le permita controlar y
mejorar sus actividades continuamente.

e Mantener crecimientos constantes en términos reales, en los ingresos propios y los provenientes de
participaciones, aportaciones y subsidios federales.

e Innovar en forma permanente los procesos de los tramites y servicios que presta la Secretaria de Administracion
y Finanzas, para atender asi cada vez mejor la demanda de los usuarios.

e Alcanzar y conservar el equilibrio entre el ingreso y el gasto.

e Establecer sistemas presupuestales y contables que permitan a la Universidad el cumplimiento de las
disposiciones emanadas de la legislacion federal y local aplicables en la materia.

e Impulsar los mecanismos necesarios para consolidar los procesos de adquisiciones y servicios de la Universidad,
fortaleciendo asi la transparencia en la gestidon gubernamental.

e Dirigir y/o colaborar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacidn y Evaluacion
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SUBDIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS
Objetivo General:

Preservar la eficiente administracién y transparente aplicacion de los Recursos Financieros de la Universidad
salvaguardando los datos contenidos en el registro de las operaciones contables y presupuestales, promoviendo la
eficacia del control de gestién, y atendiendo con oportunidad y competencia los requerimientos econdmicos de las
diversas areas, y vigilando la debida observancia y aplicacion de las leyes, normas y reglamentos aplicables.

Funciones:

e Administrar y controlar las operaciones financieras, contables y presupuestarias que efectuen las areas
administrativas y académicas de la Universidad

e Vigilar el manejo de los recursos financieros y presupuestales asignados a la Universidad de acuerdo a las normas
y lineamientos vigentes en la materia.

e Coadyuvar con la Secretaria Administrativa Finanzas en la formulacion del plan de distribucion anual del
presupuesto para gasto corriente e inversion fisica para su aprobacion

e Establecer politicas presupuestales y reglas de operacidn para el ejercicio del gasto.

e Coordinar las acciones necesarias para la oportuna gestion y cobro, ante la Tesoreria de la Federacion o del
Estado de las ministraciones de recursos derivadas de presupuestos autorizaos y/o proyectos académicos o de
investigacidn aprobados.

e Establecer las medidas necesarias de operacién para que el Sistema de Contabilidad de la Universidad facilite la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos costos, gastos, avance en la ejecucidn de programas y permita medir
la eficiencia y eficacia del gasto publico.

e Depurar permanentemente los registros contables y presupuestales.
e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control

administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de

personal.
Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que

establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
Objetivo General:
Contribuir al logro de los objetivos, planes y programas establecidos de la Universidad, a través del control del ejercicio

presupuestal asignado, con el propésito de llevar el control de la aplicacion y erogacién de los recursos financieros del
organismo.

Funciones:
e Integrar, ejercery controlar el presupuesto asignado de la Universidad de acuerdo a la normatividad establecida.

e Registrar en el sistema contable vigente el presupuesto autorizado del ejercicio fiscal correspondiente a la
estructura programatica para calendarizar los recursos a las unidades administrativas de la Universidad.

e Elaborar y emitir los informes financieros de los recursos presupuestales ministrados por las diferentes fuentes
de financiamiento para la integracion de los estados financieros, si como la entrega de informacion presupuestal

a entidades fiscalizadoras y gubernamentales.

e Elaborar el calendario de presupuestacién, a efecto de establecer el control financiero y presupuestal a nivel de
programa, subprograma, proyecto y los demas niveles que sean necesarios.

e Asesorar técnicamente a las areas para la formulacién y calendarizacion del programa anual de metas
institucionales para su posterior integracion, registro y verificacion de avances en el sistema.

e Revisar y validar los gastos de viaticos que se comprueban por comisiones asignadas, de acuerdo a las
disposiciones y normatividades vigentes.

e Desarrollar y operar los modelos, estructuras, sistemas y procedimientos necesarios para la programacion y
presupuestacioén, que emitan las Entidades Federales y Estatales.

e Gestionar las ampliaciones liquidas (incrementos salariales, aplicacion de ingresos propios, inversién fisica,
estimulos del personal docente y mandos medios y superiores); asi como lo correspondiente a la reclasificacién

académica.

e Llevar a cabo tramites de modificaciones, transferencias, recalendarizaciones y reembolsos de los recursos del
gasto corriente para contar con suficiencia presupuestal y poder cumplir con los objetivos establecidos.

e Conciliar las diferentes partidas presupuestales que fueron afectadas en el sistema integral de administracion de
recursos presupuestales en los cierres presupuestales del periodo.

e Resguardar la documentacién presupuestal de la Universidad durante el periodo establecido para su
conservacion, asi como mantener actualizado el sistema de operacidn de archivos financieros.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacion y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
Objetivo General:
Revisar, clasificar, analizar e interpretar la informacién financiera generada por la Universidad llevando a cabo el registro

contable, afectacidn, control, clasificacion, analisis e interpretacion de los recursos de todas las operaciones
presupuestales y financieras de la institucidn para su analisis e integracion de los estados financieros.

Funciones:

e Llevar a cabo la contabilidad de los ingresos y egresos en los sistemas de informacidn vigentes en los términos
que establece la normatividad aplicable de la materia.

e Mantener actualizado el catdlogo de cuentas contables y llevar su control.

e Elaborar, analizar y consolidar los Estados Financieros de la Universidad en apego a los lineamientos legales
aplicables, asi como los y anexos para la comprobacion de la cuenta de la hacienda publica.

e Establecer y operar las politicas contables y medidas necesarias para perseverar la operacion de la contabilidad
para que trasparente la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos, costos, gastos, avance financiero en la
ejecucién de programas del gasto publico de la Universidad.

e Emitir e integrar los cheques que se expidan por 6rdenes de pago, gasto corriente, obra social, vales y pélizas
autorizadas.

e Elaborar los estudios especiales que sean solicitados sobre la situacidon contable de la Universidad, y otros que
se relacionen con la Contabilidad.

e Formular las declaraciones de obligaciones fiscales y registrar el cumplimiento y/o movimientos fiscales de los
sujetos que sean detectados para el pago de gravamenes fiscales.

e  Elaborar previa aprobacion del Subdirector de Recursos Financieros, los informes mensuales y trimestrales de
deuda publica para su envio a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

e Tramitar todas las gestiones de cobro que se reciben y darles seguimiento hasta su pago y registro en la pdliza
de diario.

e Resguardar la documentacion contable y fiscal de los movimientos financieros y contables de la Institucidn, asi
como el resguardo de la documentacién valorada.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
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Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacidn y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE TESORERIA
Objetivo General:
Asegurar la solvencia de la Universidad y reducir en lo posible los costes financieros mediante negociacidn de las mejores

condiciones con las entidades financieras, utilizando instrumentos adecuados de financiacion a corto, mediano y largo
plazo con las mejores condiciones monetarias a fin de asegurar la liquidez de la Universidad.

Funciones:

e Efectuar los pagos por concepto de salarios y demas prestaciones que le correspondan al personal docente y
administrativo de la Universidad, asi como los pagos de las obligaciones contraidas por la Universidad.

e Registrar y controlar los ingresos provenientes del financiero presupuestal, ingresos propios, los que otorgan las
instituciones para el desarrollo de proyectos de académicos y de investigacion, asi como los ingresos de
donativos provenientes de dependencias y entidades del sector Publico, Privado o Social.

e Pagar el cumplimiento y/o movimientos fiscales de los sujetos que sean detectados para el pago de gravamenes
fiscales.

e Administrar y controlar los saldos de las cuentas bancarias de la Universidad, realizando inversiones y la
supervision de las conciliaciones bancarias.

e Analizar estados financieros e indicadores econémicos a efecto de proponer opciones eficaces sobre el manejo
de los recursos y compromisos financieros.

e Proponer el flujo de efectivo de la Universidad para el ejercicio del gasto publico.

e  Calculary verificar el pago de intereses y amortizacion a capital de los créditos existentes con la banca privada e
institucional.

e Llevar el registro, control y resguardo de los vales de caja.
e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacidn y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control

administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de

personal.
Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que

establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberdn atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.
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SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Objetivo General:

Coadyuvar a la consecucién y logro de los objetivos y metas de la Universidad, a través de la adquisicion y mantenimiento
de los bienes muebles y conservacion de bienes inmuebles asignados, asi como la proporcién de servicios diversos, con
el propésito de contar con los recursos de manera oportuna para el desarrollo de las funciones a cargo de cada uno de
los érganos que conforman a la Universidad.

Funciones:

e Impulsar programas y procedimientos que coadyuven al uso racional y 6ptimo aprovechamiento de los recursos
materiales y servicios generales.

e Elaborar y mantener actualizado el inventario fisico de los bienes muebles de la Universidad y emitir los
correspondientes resguardos del activo fijo.

e Elaborar de las politicas y procedimientos para la administracion de los servicios generales, apegandose en todo
momento a lo preceptuado en la normatividad establecida.

e Formular y proponer criterios, normas y procedimientos generales en materia del servicio de transporte de la
Universidad.

e Atender los requerimientos del servicio de transporte de los alumnos y traslado de servidores publicos, asi como
las relativas al mantenimiento preventivo y correctivo.

e Supervisar los servicios subarrendados de vigilancia, limpieza y fotocopiado en cumplimiento de las condiciones
contractuales.

e Gestionar y supervisar los servicios subrogados de manteamiento de dreas verdes, limpieza, vigilancia y
fotocopiado que contrata la Universidad.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control

administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.
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Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de

personal.
Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que

establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
Objetivo General:

Mantener las instalaciones seguras y en buen estado, para el uso del personal y alumnos de la Universidad, conforme a
la reglamentacion de seguridad interna y externa, suministrando y controlando los servicios de conservacion y
mantenimiento necesarios de los bienes inmuebles de la misma.

Funciones:

e Gestionary supervisar los servicios de mantenimiento preventivo, asi como la conservacion menor de inmuebles
de la Universidad, para garantizar su 6ptima utilizacidn y el buen estado de los mismos.

e Planeary establecer en coordinacién con las diferentes areas de la Universidad, el programa de mantenimiento
preventivo y de conservacion de las instalaciones fisicas de la institucién para mantenerlas en condiciones de
uso.

e  Verificar el funcionamiento y detectar anomalias de las instalaciones en los edificios de la Universidad mediante
rutinas para que en caso de ser necesario realizar su reparacion.

e Inspeccionar los servicios de electricidad y agua potable, planta tratadora, cisternas, bombas de agua, entre otros
presenten condiciones éptimas de funcionamiento.

e Llevar a cabo el levantamiento interno y actualizacién del inventario de bienes inmuebles de la Universidad, con
el propdsito de llevar el control de los mismos y contar con la informacidn real y confiable de las condiciones que
guarde.

e Identificar y gestionar los requerimientos de materiales y herramientas para la prestaciéon del mantenimiento y
reparacién de la infraestructura.

e Elaborar, instrumentar y operar el programa interno de Proteccién Civil, de acuerdo a las normas de la
Coordinacién Estatal de Proteccidon Civil, para garantizar la integridad del personal, alumnos, bienes e
instalaciones asignadas a la Universidad.

e Elaborar, instrumentar y operar el programa de mantenimiento y reparaciones de bienes muebles para
garantizar operatividad de los bienes muebles a los alumnos y personal de la Universidad, entre otros
mantenimientos correctivos a la infraestructura de la Universidad.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestién Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacién necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacion de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demads disposiciones
normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS
Objetivo General:

Obtener las mejores condiciones de calidad, precio y tiempo de entrega de los bienes y servicios que requieren las
distintas areas de la Universidad, a través de la coordinacion de los procesos de adquisicion en sus diferentes modalidades
conforme a leyes, reglamentos y normatividad vigentes.

Funciones:

e Tramitar érdenes de servicio y requisiciones de materiales de consumo, papeleria y articulos de limpieza, equipo
y suministros, asi como aquellos materiales necesarios para la operacién de la Universidad y el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

e Analizar, comparar y verificar costos de materiales y equipo que se requiera, con la finalidad de contar con
precios paramétricos, que faciliten la proyeccién de los recursos para su adquisicion.

e Elaborar y mantener actualizado el padrén de proveedores interno, para contar con datos reales y confiables en
la adquisicion de bienes y contratacion de servicios que requiera la Universidad.

e Realizar estudios de comparacidn referencial, nacionales e internacionales, de nuevos productos y bienes para
mejorar la calidad del servicio que proporciona la Universidad.

e Gestionar el pago oportuno del proveedor, ante las instancias correspondientes, para retribuir los servicios y
bienes proporcionados a la Universidad.

e Conformary mantener actualizado el catalogo interno de bienes, equipo y servicios en coordinacion con las dreas
de la universidad, para contar con informacion real y confiable sobre los suministros.

e Planear y coordinar de conformidad con el tipo de recurso, las diferentes modalidades de concurso a realizar, a
fin de cumplir con el tiempo estipulado en la normatividad aplicable vigente y coadyuvar con el comité de la
materia para determinar la mejor propuesta en costo y calidad de los bienes.

e Expedir en coordinacién con las dreas que correspondan, las bases de licitacién a las que deben sujetarse los
concursos para la adquisicién de material, equipo requerido y servicios y en su caso gestionar su publicacién.

e Elaborar invitaciones a los proveedores para la participacion en los concursos, para garantizar la obtencion de
propuestas de calidad de acuerdo a la experiencia del proveedor.

e Coadyuvar con el comité de la materia adquisitiva para revisar y determinar las propuestas técnicas presentadas
por los licitantes, obteniendo el dictamen econdmico emitido por el drea usuaria para emitir resoluciones
fundadas y motivadas, asi como determinar la propuesta viable para emitir el fallo, adjudicar el contrato sujeto
de concurso y evitar cualquier infraccidn a la normatividad aplicable vigente.

e Capturar y dar seguimiento a las 6rdenes de compra de acuerdo a las modalidades de adjudicacion directa,
invitacion vy licitacidon publica en el ambito federal o estatal, para establecer sistemas de registro y control de
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recepcion, o en su defecto informar el incumplimiento de los proveedores con los correspondientes soportes
documentales

Gestionar ante la Direccion Juridica los contratos, convenios de prérroga, de ampliacion y modificacion de
contrato derivados de los procesos de invitacion restringida y licitacion publica.

Realizar el cdlculo para la penalizacién y elaborar el oficio correspondiente, en caso de mora por parte de algin
proveedor.

Dar seguimiento y verificar el cumplimiento de las cldusulas de los contratos, para obtener los beneficios de los
intereses contraidos con los proveedores.

Resguardar la documentacion de la convocatoria, bases, cuadros comparativos, cotizaciones, propuestas
técnicas y econdmicas y actas del comité en la materia adquisitiva derivada de la ejecucién de los diferentes
procedimientos licitatorios que sefiala las leyes de la materia.

Coadyuvar en la ejecucién de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
Objetivo General:

Contribuir al logro de los objetivos, planes y programas establecidos de la Universidad, a través de la administracién del
capital humano, que coadyuve al desarrollo y ejecucion de las funciones académicas y administrativas encomendadas a
los érganos que la conforman.

Funciones:

e Proponery dar seguimiento a los planes de formacién y capacitacion del personal administrativo y docente, para
mejorar las practicas en el desempefio de sus funciones, asi como el desarrollo de sus habilidades y competencias
que le brinden la oportunidad de crecimiento dentro de la Universidad.

e Mantener el control de la ocupacion de las plazas vacantes verificando la disponibilidad presupuestal y la
estructura ocupacional autorizada para recibir propuestas a candidatos o emitir la convocatoria atendiendo a las
politicas, a la normatividad aplicable y a los criterios de seleccién que hayan sido determinados.

e Integrar y actualizar el expediente del personal adscrito a la Universidad, para llevar el control de los
movimientos que los mismos causen. (Incapacidades, vacaciones, permisos, retardos, entre otros).

e Detectar necesidades de capacitacion del personal y tramitar ante las instancias correspondientes los cursos
requeridos, asi como promoverlos ante los interesados, para la actualizacién y desarrollo del capital humano de
la Universidad.

e Atender los problemas laborales que se presenten en la Universidad para mantener un clima laboral estable en
coordinacidén con la Direccién Juridica.

e Llevar a cabo el proceso de reclutamiento y seleccién de los candidatos a ocupar plazas vacantes y de nueva
creacidn en areas administrativas y realizar la contratacién correspondiente.

e Registrar y mantener actualizada la plantilla del personal docente y administrativo de la Universidad, para contar
con datos reales y confiables al realizar algun tramite.

e Tramitar los movimientos e incidencias en la plantilla de personal de la Universidad, para su aplicacién en la
némina de la UTEQ

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestion Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacion necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacion y Proteccién de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control
administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementaciéon de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracion de
personal.

Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que
establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar

cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones
normativas y de planeacion.
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE NOMINA
Objetivo General:

Contribuir a la continuidad de los planes y metas de la Universidad y cumplir con las disposiciones de las leyes de la
materia, a través del registro de los movimientos e incidencias del personal de la Universidad y pago de ndmina, para
remunerar los servicios proporcionados y cumplir con las obligaciones financieras de la Universidad.

Funciones:

e Gestionar las solicitudes de nuevo ingreso, renovacion de contrataciones, licencias sin goce de sueldo,
promociones, altas a cuota sindical, altas y cambios a beneficiarios alimenticios y modificacién de datos
personales, asi como elaborar los finiquitos derivados de indemnizaciones, jubilaciones, cese y renuncias.

e Procesar y emitir ndminas ordinarias, retroactivas y extraordinarias, con prestaciones laborales vigentes,
movimientos adicionales por concepto becas, reintegros, tiempo extra, complementos y otras prestaciones por
evento, como premio por puntualidad, asistencias, entre otras generando la pdliza de afectacion directa a las
areas de tesoreria y Caja, contabilidad y presupuestos.

e Coadyuvar en la determinacidn de las previsiones de incremento salarial, actualizacién de plazas, desarrollo de
personal y prestaciones, para su integracion al anteproyecto del presupuesto anual de la Universidad en
coordinacién con las areas involucradas.

e Vigilar que las retribuciones para cada empleado correspondan a su categoria y al tabulador de sueldos
autorizado, asi como aplicar con oportunidad las resoluciones de la Comisién Mixta de Escalafén.

e Generar los contratos laborales, manteniendo el seguimiento y control del periodo de vigencia y emitiendo con
oportunidad los avisos de vencimiento correspondientes en coordinacién con la Direccidn Juridica.

e Calcular las cuotas y aportaciones de seguridad social a terceros como el Seguro Social, AFORE, entre otros
aplicables por ley.

e Coadyuvar en la ejecucion de los procesos, programas y proyectos del Sistema de Gestidon Educativo.

e Dar cumplimiento en tiempo y forma a los requerimientos de informacién y/o documentacidon necesaria para la
atencidn a las disposiciones normativas que son aplicables a la Universidad como ente publico, entre las que se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa: auditorias, normas y disposiciones de Control Interno,
Mejora Regulatoria (CEMER), Acceso a la Informacién y Proteccion de Datos Personales y control de la
administracion de los procesos de archivo, en términos de la competencia que a cada uno corresponde.

e Dar cumplimiento a los procesos y procedimientos dentro de la Universidad como parte del sistema de control

administrativo, asi como participar en el desarrollo e implementacién de los manuales administrativos
correspondientes que se requiera para el ejercicio de sus funciones, atribuciones y facultades.

Direccion de Planeacion y Evaluacion
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Coordinar y dar seguimiento a los movimientos de personal de conformidad con la estructura aprobada, a las
funciones y actividades que desarrolle el personal a su cargo conforme a las disposiciones de administracién de

personal.
Dar cumplimiento a las disposiciones en materia de integridad, valores éticos y normas de conducta que

establezca la Universidad.

Comunicar a sus colaboradores los planes, acuerdos y disposiciones que deberan atenderse para dar
cumplimiento al Plan Estratégico de la Universidad, Plan Estatal de Desarrollo y las demas disposiciones

normativas y de planeacion.
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IX. AUTORIZACION

El presente Manual de Organizacién fue aprobado por los integrantes del H. Consejo Directivo de la Universidad
Tecnoldgica de Querétaro, en la Segunda Sesién Ordinaria con fecha de 11 de octubre de 2023, firmando de
conformidad los que en ella intervinieron.

i

LCDA. MARIA TERESA DOPEZ AGUILA
Coordinadora de Apoyo Institucional de la Secretaria de
Educacién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Presidenta Suplente del Consejo Directivo

N

/‘3 '/ / §,> /

C/.f'— ~al (’L{!A_ 4 4%’
LCDA. ANA ELENA PAYRO OGARRIO

Directora de Presupuesto “B" de la Secretaria de Finanzas

del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Consejera Suplente Permanente

P 7

C.P. MA. GRISELDA CRUZ RODRIGUEZ
Representante de la Secretaria de la Contraloria
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
Consejera Suplente Permanente

oA

VlA'R BLE GDU o4

Representante de la Secretaria de Educacién Piblica Federal //

Consejera Suplente Permanente /
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~OSCAR SANTIAGO SERAPIO FARIAS
Jefe del Depariclmenio de Apoyo a la Operacién de la Direccién
General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas,
Representante de la Secretaria de Educacién Piblica Federal
Consejero Suplente

ING. G- VENANCIO PEREZ GOMEZ
Vicepresidente Samsung Electronics \)
Consejero Rebresentante del Sector Productivo y Social

e

d

3

NG MANUEL GUEVARA SALINAS “
Director de Brose de México, S.A. de C.V.,

Consejero Representante del Sector Productivo y Social

Mlllda. 7

———— WYV Vi

LAE. ARTURQ TORRES GUTIERREZ / 0
Secretario de Desarrollo Humano y Social / w
del Municipio de Querétaro /
Consejero Suplente 7 / : &,’

/
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M. EN C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELAZQUEZ
Rector de la Universidad Tecnolégica de Querétaro
Secretario Técnico

L.C. JOSE EDUARDO GONZALEZ GONZALEZ
Comisario PUblico Propietario de la Universidad
Tecnolégica de Querétaro

Direccién de Planeacién y Evalua¢ion



Cédigo:
3EUQMO05

Fecha de Actualizacién

Noviembre-2023

POOEREECUTVO
DELFSTALO D€

QUERETARO

DIRECTORIO DE PARTICIPANTES, ubicados en el domicilio oficial de Avenida Pie de la Cuesta No. 2501,

Colonia Unidad Nacional en la ciudad de Querétaro, Querétaro.

Nombre: M. en C. JOSE CARLOS ARREDONDO VELAZQUEZ
Puesto: Rector
Teléfono: 209 61 00—-04 Ext. 1000

Nombre: DR. JOSE ANTONIO CABELLO GIL
Puesto: Encargado de la Secretaria Académica
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1300

Nombre: LIC. RENE RENTERIA CONTRERAS
Puesto: Secretario de Vinculacién
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1100

Nombre: MDCO. APOLINAR VILLEGAS ARCOS
Puesto: Secretario de Administracion y Finanzas
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1400

Nombre: MDCO. MA. DE LOS ANGELES JIMENEZ DEL CASTILLO

Puesto: Titular del Organo Interno de Control
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1900

Nombre: LIC. VERONICA MEJIA GUTIERREZ
Puesto: Directora General Juridica
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1600

Nombre: M. en A. ARMANDO GALO VEGA ADAME
Puesto: Director General de Tecnologias de la Informacion
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1800

Nombre: MDCO. EZEQUIEL AGUILAR BERNAL
Puesto: Director General de Planeacién y Evaluacidn
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1700
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Nombre: M. en E. CARLOS ALBERTO ECHEVERRIA BUCIO
Puesto: Director de Vinculacion y Extensién Universitaria
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1200

Nombre: ING. BERNARDO VONRAESFELD PORRAS
Puesto: Director de Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 3201

Nombre: ING. RAUL NORIEGA PONCE
Puesto: Encargado de la Direccidn de la Division Industrial
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2400

Nombre: M. en C. JOSE GONZALO LUGO PEREZ
Puesto: Director de la Divisién de Tecnologias de Automatizacién e Informacién
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2300

Nombre: M.G.P. JORGE CERVANTES ACOSTA
Puesto: Encargado de la Direccidn de la Divisién Econémico Administrativa
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2100

Nombre: M. en A. MACARIO VALDEZ RESENDIZ
Puesto: Director de la Division de Tecnologia Ambiental
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2500

Nombre: LIC. LILIANA DEL CARMEN SANCHEZ OSORNIO
Puesto: Encargado de la Direccion de la Divisién de Idiomas
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2600

Nombre: MDCO. CAROLINA REBOLLO AGUILAR
Puesto: Subdirectora de Desarrollo Académico
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 3100

Nombre: M. en I. MARINA SANCHEZ OLALDE
Puesto: Subdirectora de Servicios Escolares
Teléfono: 209 61 00-04 Ext.1312
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Nombre: LIC. ARTURO URBIOLA LEDEZMA
Puesto: Encargado de la Subdireccidn de Laboratorios
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 7000

Nombre: M. B. A. PERLA MERCADO RODRIGUEZ
Puesto: Subdirectora de Vinculacién Empresarial
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1121

Nombre: M. en P.P.C. BERNARDO N. CARRANZA VAZQUEZ
Puesto: Subdirector de Soluciones de la Industria 4.0
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 8600

Nombre: LIC. MARIA EUGENIA HINOJOSA PEREZ NEGRON
Puesto: Subdirectora de Recursos Humanos
Teléfono: 209 61 00-04 Ext.1421

Nombre: ING. JOSE LUIS LOPEZ GARFIAS
Puesto: Encargado de la Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1500

Nombre: DRA. ALICIA CASTILLO MORENO

Puesto: Jefa del Departamento de Servicios Médicos
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2050

Nombre: LIC. MARIA CONCEPCION MACIAS RODRIGUEZ
Puesto: Jefa del Departamento de Servicios Bibliotecdrios
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1370

Nombre: M. en E. JUAN JAVIER UGALDE SANCHEZ
Puesto: Jefe del Departamento de Laboratorios
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 7020

Nombre: LIC. JOSE JULIO PEREZ VEGA
Puesto: Jefe del Departamento de Servicios al Sector Productivo
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1130
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Nombre: LIC. DANIELA QUINTANA MENA
Puesto: Jefe del Departamento de Incubacién de Empresas
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 3000

Nombre: LIC. GABRIELA GUILLEN CUEVAS
Puesto: Jefa del Departamento de Desempefio de Egresados
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1170

Nombre: M. en C.E. NORMA RONQUILLO LOMELI
Puesto: Jefa del Departamento de Vinculacién Estudiantil
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1150

Nombre: L.A.l. MARIA ELSA RODRIGUEZ MORENO
Puesto: Jefa del Departamento de Programacién y Presupuesto
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1460

Nombre: C. P. JOSE LUIS ELIZONDO MARTINEZ
Puesto: Jefe del Departamento de Contabilidad
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1430

Nombre: C. P. MA. DE LOURDES GOMEZ RIVERA
Puesto: Jefe del Departamento de Tesoreria
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1570

Nombre: LIC. JOSE ALFREDO JIMENEZ HERNANDEZ
Puesto: Jefe del Departamento de Adquisiciones de Bienes y Servicios
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1520

Nombre: I. S.C. ARACELI ARAUJO SILVA
Puesto: Jefa de Departamento de Administracion de Némina
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1470

Nombre: LIC. SERGIO JAVIER DELGADO LICEA
Puesto: Jefe del Departamento de Telecomunicaciones y Soporte Técnico
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1830
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Nombre: 1. S. C. FLOR ADRIANA MONROY VILLEGAS
Puesto: Encargada del Departamento de Desarrollo de Sistemas
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1821

Nombre: ING. RODRIGO PUGA CASTRO,
Puesto: Jefe del Departamento de Evaluacién y Desarrollo
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1720

Nombre: LIC. CLAUDIA MENDOZA RANGEL
Puesto: Jefa del Departamento de Informacién y Estadistica
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1710

Nombre: M. en I. JULIA AMALIA MARTINEZ CARRASCO
Puesto: Jefa del Departamento de Coordinacién de Calidad
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 2000

Nombre: M. en O. MIGUEL ANGEL AGUILAR MARMOLEJO
Puesto: Jefe del Departamento de Actividades Culturales y Deportivas
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1250

Nombre: LIC. EMMANUEL CABELLO FLORES
Puesto: Jefe de Departamento de Prensa y Difusién
Teléfono: 209 61 00-04 Ext. 1230
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